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Introdugao

x

O presente relatério anual de autoavaliagdo refere-se a monitorizagdo e avaliagdo interna do
Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches (1), ao longo do ano letivo 2024/2025 2, estando em estreita
articulagdo e consondncia com as orientacdes da Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro, e do quadro atual de
referéncia para a avaliagdo externa das escolas e agrupamentos da Inspec¢do-Geral da Educagdo e Ciéncia
(IGEC).

A autoavaliagdo das escolas/agrupamentos é de caracter obrigatério e deve desenvolver-se em
permanéncia nos termos da Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro. Segundo o artigo 3.2 esta pratica deve: i)
promover a melhoria da qualidade do sistema educativo, da sua organiza¢do e dos seus niveis de eficiéncia e
eficacia; ii) assegurar o sucesso educativo, promovendo uma cultura de qualidade, exigéncia e responsabilidade
nas escolas; iii) incentivar as a¢des e os processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos
resultados das escolas; iv) sensibilizar os varios membros da comunidade educativa para a participagdo ativa no
processo educativo; v) garantir a credibilidade do desempenho dos estabelecimentos de educagdo e de ensino;
vi) valorizar o papel dos vérios membros da comunidade educativa, em especial dos professores, dos alunos,
dos pais e encarregados de educagdo, das autarquias locais e dos funcionarios ndo docentes das escola; vii)
promover uma cultura de melhoria continuada da organizagdo, do funcionamento e dos resultados do sistema
educativo e dos projetos educativos; entre outras.

De acordo com estas orientagdes legais, a Equipa de Avaliacdo Interna do Agrupamento desenvolveu um
Plano de Acdo estabelecendo: principios; objetivos; referencial global de autoavaliagdo; dominios e campo de
andlise da avaliagdo; funcionamento da equipa; e cronograma das agdes a desenvolver (vd. capitulo Il). Deste
processo decorreu a implementacdo de processos e procedimentos de recolha e andlise de multiplas fontes de
dados, visando uma autoavalia¢do das dindmicas e graus de consecuc¢do dos objetivos do Projeto Educativo do
Agrupamento (PEA) e do Plano de Agdo (PA).

O presente relatdrio estd estruturado em oito partes:

1. Introdugdo

2. Capitulo | - Processos e praticas de autoavaliacdo e notas metodoldgicas

3. Capitulo Il - Caracterizagdo da comunidade educativa
4. Capitulo lll - Lideranca e gestdo
5

Capitulo IV - Prestacdo do servico educativo;

1 O Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches (AEFS) é uma unidade organizacional formada por sete estabelecimentos de educagdo e
ensino: a escola basica com 2.2 e 3.2 ciclos, Escola Basica Dr. Francisco Sanches, o Jardim de Infancia das Fontes, e cinco Escolas Basicas do
1.2 ciclo, trés das quais com educagdo pré-escolar, a saber: EB de S3o Victor, EB da Misericérdia, EB/JI da Quinta da Veiga, EB/JI Bairro da
Alegria e EB/JI das Enguardas. Todas estas as escolas localizam-se na zona urbana de Braga, nas freguesias de S. Victor e de S. Vicente.

2 Sempre que se considerar relevante serdo apresentados dados e resultados referentes anos letivos transatos, de forma a possibilitar uma
analise das trajetdrias desses indicadores. Uma vez que os dados apresentados, relativos ao ano de 2024/2025, se referem a diferentes
fases temporais do ano letivo, a data e a fonte de onde sdo retirados encontram-se identificados em notas de rodapé.
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Capitulo V - Resultados
Capitulo VI - Perceg¢des/opiniGes dos membros da comunidade educativa

Consideragdes finais

w ® N o

Anexos

O levantamento e a organizagdo dos dados utilizados, sustentaram-se nos Principios, Objetivos e Metas
do Projeto Educativo e nas agbes, atividades, estratégias e metas do Plano de Ag¢do (PA), obedecendo as
responsabilidades assumidas pelo Agrupamento enquanto Territdrio de Intervengao Educativa Prioritaria (TEIP)
e membro da Rede de Escolas para a Educagdo Intercultural (REEI).

O documento organiza, interpreta e apresenta as respostas obtidas na observagao direta, andlise de
conteudo de documentos e questionamento individual e coletivo de elementos da comunidade escolar e
pretende constituir-se como um conjunto relevante de informacgdes Uteis e validas que possam ser utilizadas
por cada pessoa e grupo(s) pedagogico(s) para promover agdes de melhoria pessoais, organizacionais e
pedagodgicas, em 2025/2026, e concretizar as metas fundamentais do PEA: “Ser uma Escola de Qualidade” e

“Ser uma Escola de Cidadania”.
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Capitulo | - Processo e praticas de autoavaliagao

1.1 Planeamento estratégico (organizagdao e sustentabilidade), consisténcia e

impacto da autoavaliagao

O “Relatério de Avaliagdo Interna - 2024/2025” traduz uma cultura de autoavaliacdo consolidada e em
linha com o Projeto Educativo e o Plano de Agdo (TEIP).

A Autoavaliagdo do Agrupamento (AA) constitui um processo ciclico e institucionalizado: a) recolhe-se
informagdo ao longo do ano letivo; b) a informagdo é organizada por dominios; c) é analisada em varias
estruturas (direcdo, conselho pedagdgico, departamentos, conselhos de ano, conselhos de turma, bibliotecas
escolares, GAAF, EMAEI, “Voz dos Alunos”); d) é devolvida a comunidade; e) sdo definidas medidas concretas
para o ano seguinte.

Para que a autoavaliagdo do agrupamento seja sustentada constituiu-se uma equipa de autoavaliagdo
(EAI) que monitoriza todo o processo, de acordo com um “Plano de Ag¢do” anual onde estdo claramente
definidos: a) fundamentagdo e principios da autoavaliagdo; b) constituicdo da equipa de autoavaliagdo; c)
objetivos da autoavaliagdo; d) referencial global de autoavaliagdo; e) dominios e campos de andlise da
avaliacdo; f) funcionamento da equipa de autoavaliacdo; g) calendarizagdo das a¢des (cronograma).

O presente relatério resulta do desenvolvimento do referido plano de acdo podendo ser consultado
com detalhe em:

https://docs.google.com/document/d/148o0sFv_LzOYMOOLK]WROYVc4LeTEUYnrVSb-

k09H89Y/edit?usp=sharing

O trabalho desenvolvido ano apds ano produz, ele préprio, “know-how” que se reflete no
aprofundamento das praticas de autoavaliagdo do agrupamento e no aperfeicoamento da estrutura e
conteudo do relatério global final; por outro lado, confere a possibilidade de cruzar e comparar dados de
diferentes anos e analisar a evolucdao dos resultados, expressos em indicadores de sucesso, absentismo,
impacto de MSAI, participagdo de alunos e encarregados de educacdo (EE), entre outros. A leitura deste
documento comprova esta realidade (vd., sobretudo “Capitulo V - Resultados” com comparagdo de dados
entre os anos letivos 2023/2024 e 2024/2025). Desta forma, a autoavaliagdo ndo é um relatério para “prestar
contas”, mas um pilar fundamental no planeamento estratégico e no processo de melhoria continua do
agrupamento.

Para a elaboragdo deste relatério foram recolhidas evidéncias de muitas fontes: i) dados administrativos
e pedagodgicos retirados da plataforma INOVAR; ii) atas de conselhos de turma, ano, departamento e conselho
pedagdgico; iii); relatérios (GAAF, PDPSC; MLC, TEIP, projetos em desenvolvimento no agrupamento); iv)
grelhas de monitorizagdo de medidas (MSAI, coadjuvacdo, EARA); v) resultados de provas internas, provas

ModA, e outros instrumentos de avaliacdo; vi) questionarios a toda a comunidade educativa (alunos, docentes,

6
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GAAF, assistentes técnicos/operacionais e EE); vii) informacdo resultante de encontros parentais, sobretudo
com familias migrantes. Esta multiplicidade de fontes e de informagdo confere abrangéncia a AA e permite um
conhecimento global do Agrupamento.

Embora a estrutura (“esqueleto”) do documento siga o quadro de referéncia da avaliagdo da IGEC, o
“corpo” do relatdrio constitui um espelho do agrupamento, um olhar do agrupamento sobre “si mesmo” -
identidade, especificidades, fragilidades -, a partir da afericdo das metas e indicadores definidos no PEA e do
PA/TEIP.

A AA esta focada no ensino/aprendizagem e na inclusdo. Por isso, langa um olhar particularmente
atento ao que “acontece na sala de aula”: reflete-se sobre as praticas letivas, avaliagdo pedagdgica, articulagdo
curricular horizontal e vertical, trabalho em DAC/AFC, desenvolvimento do PAA e de projetos... Do mesmo
modo, a AA acompanha a inclusdo: recolhe evidéncias do trabalho com alunos de PLNM, das praticas de
acolhimento, da avaliacdo das MSAI, do papel central do GAAF(SPO/SS/PDPSC/MLC) e do impacto que tudo
isto tem na integragdo e no bem-estar de toda a comunidade educativa (alunos, docentes, pessoal ndo

docente, familias).

Por constituirem dois exemplos inovadores, faz-se de seguida uma especial referéncia a duas praticas
de autoavaliacdo desenvolvidas no agrupamento em 2024/2025: a “Voz dos Alunos” e o encontro “Pensar o

nosso Agrupamento como escola de cidadania e qualidade para todos”.

“Voz dos Alunos”

A expressdo «Voz dos Alunos» consubstancia um processo plasmado no Projeto Educativo do
Agrupamento (PEA) que potencia o desabrochar de alunos dialogantes, participativos, com espirito critico e
capacidade de intervengdo civica. Processo que implica: a) confiar nos alunos e nas suas ideias e solugdes; b)
envolvé-los na vida e nas decisGes da escola para que fagam a experiéncia de que os problemas dizem respeito
a todos e, também por isso, que as solucGes sé poderdo ser encontradas com o esforco e o empenho de todos.

Em 2024/2025, este processo continuou a “fazer caminho” e a promover cada vez mais uma cultura de
participacdo ativa dos alunos nas diferentes dimensdes da vida do Agrupamento. Durante o ano letivo,
realizaram-se quatro Assembleias de Delegados e Subdelegados. O Conselho Consultivo reuniu apds cada
Assembleia de Delegados e sempre que se considerou necessario, garantindo a continuidade dos trabalhos e a
execucao das deliberagdes emanadas.

O Conselho teve uma intervencdo particularmente ativa no planeamento e acompanhamento do
projeto “Orgcamento Participativo das Escolas”, promovido pelo Municipio de Braga, contribuindo para o seu
desenvolvimento e implementacdo de forma participada e articulada com a comunidade educativa.

A “Voz dos Alunos” é fundamental na autoavaliagdo do Agrupamento, permitindo mostrar o que
pensam criangas e jovens sobre o funcionamento da escola e quais sdo as melhorias que consideram
prioritarias. Foram realizados trés momentos de recolha de informagdo: dois questiondrios aplicados nas

assembleias de delegados e subdelegados (em fevereiro e junho) e um questionario dirigido a todo o universo
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de alunos (abril/maio; EPE, 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos). Pretendeu-se ouvir todos os alunos e transformar as suas ideias
em propostas de agdo integrando-as no ciclo de monitorizagdo e melhoria do Agrupamento.

Os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos reconhecem que a escola oferece muitos projetos e atividades (Cidadania e
Desenvolvimento, projetos de interculturalidade, iniciativas de solidariedade, inclusdo de alunos com
diferentes nacionalidades) e valorizam o facto de saberem o que tém de aprender e de terem varios
instrumentos de avaliagcdo - o que revela o efeito da avaliagdo formativa. Também manifestam gosto pela
escola e reconhecem o trabalho e esforgo dos professores. Porém, este grupo é o que mais assinala problemas
de ambiente e respeito em algumas aulas e equipamentos insuficientes ou pouco atualizados. Ha ainda aspetos
do Plano de Agdo que precisam ser melhorados, nomeadamente, o nimero de assembleias de turma realizadas
ou o debate dos planos de aprendizagem com todas as turmas.

Na EPE e no 1.2 ciclo, a perce¢do é muito positiva. As criangas sentem-se bem na escola, indicam que os
adultos ajudam, que as suas ideias sdo ouvidas e que aprendem com atividades variadas. No 1.2 ciclo, quase
todos referem fazer autoavaliagdo e participar em projetos. Os aspetos menos positivos sdo sobretudo trés:
satisfacdo com o refeitdério/cantina, adequagdo dos espacos de recreio e necessidade de continuar a trabalhar
o respeito pelas diferencas.

As propostas de melhoria sdao convergentes e organizam-se por diferentes eixos. No plano dos servigos,
sdo referidos os aspetos: melhorar a comida e o funcionamento da cantina/bar, organizar melhor filas e
tempos de almocgo, garantir casas de banho abertas, limpas e vigiadas. No plano dos recursos, sdo solicitados
mais e melhores computadores, internet estavel, projetores e salas equipadas. No plano pedagdgico, os alunos
guerem mais aulas praticas, trabalhos de grupo, atividades fora da sala, desdobramentos quando a turma é
grande e continuidade de projetos. Pedem ainda mais espacos de convivio e lazer.

Em sintese: a escola é vista de forma muito positiva e inclusiva, mas com um pequeno conjunto de
problemas que exigem melhoria: qualidade dos servigos (cantina), equipamentos/infraestruturas, organizacdo
do quotidiano escolar e convivéncia.

A “Voz dos Alunos” integra de forma consolidada o processo de avaliagdo interna do Agrupamento e
realiza duas importantes fungdes: monitoriza a satisfagcdo dos alunos e educa para a participacdo democratica,
mostrando que dizer o que se pensa conduz a mudangas e melhorias concretas.

No ambito da “Voz dos Alunos”, por a¢cdo dos mediadores linguisticos e culturais, foram realizadas trés
assembleias com alunos/as migrantes de PLNM (2 turmas de nivel Al e 1 turma de nivel B1), totalizando cerca
de 30 alunas/os migrantes. Estes encontros tiveram como objetivo principal conhecer as suas percegdes e
experiéncias relativamente ao processo de acolhimento e inclusdo na escola, proporcionando um espago
seguro de escuta ativa e didlogo. Esta a¢do revelou-se particularmente significativa pela valorizacdo da voz de
alunas/os, permitindo-lhes expressar sentimentos, dificuldades e explorar propostas concretas para melhorar a
sua integragdo. Neste sentido, registaram-se, por um lado, as dificuldades inerentes a chegada a um pais novo,
a uma nova cultura, dieta alimentar e lingua diferentes, e em particular a partilha de discriminagdes com base
na etnia, na cultura, na lingua e no género; por outro lado, importancia dos pares, de pessoas de referéncia na

escola no acolhimento e do uso de lingua-ponte numa primeira fase.
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Encontro “Pensar o nosso Agrupamento como escola de cidadania e qualidade para todos”

O encontro “Pensar o nosso Agrupamento como escola de cidadania e qualidade para todos” teve trés
finalidades centrais: refletir em conjunto sobre a realidade do Agrupamento, produzir um diagndstico
partilhado e transformar esse diagndstico em propostas de acdo para 2025/2026. O trabalho foi organizado em
trés eixos - Processos e Resultados, Transigdes e Articulagdo e Sequencialidade - e desenvolveu-se em grupos,
plenarios e momentos de sistematizagdo, com a ideia de construir conhecimento coletivo e contribuir para o

desenvolvimento do Plano de Agdo e do Plano Anual de Atividades.

Figura 01. Apresentacdo de trabalhos de grupo no encontro “Pensar o Nosso Agrupamento como escola de
cidadania e qualidade para todos”

No Eixo 1 (Processos e Resultados), foram identificadas varias forgas: forte interculturalidade e
acolhimento de alunos migrantes, PLNM e Educagdo Especial; existéncia de programas estruturantes (TEIP,
REEI, PDPSC, Erasmus+, mediadores); melhoria do sucesso e baixas taxas de abandono; apoios articulados do
GAAF e EMAEI; participacdo dos alunos (assembleias, conselho consultivo, questionarios); oferta educativa
diversificada (PIEF, clubes, projetos); turmas reduzidas e apoios (tutorias, desdobramentos); estabilidade de
docentes e liderangas; aposta no feedback e na avaliagdo formativa; boas parcerias e uso do digital. Estes
elementos mostram uma escola organizada, atenta a inclusdo e capaz de mobilizar recursos.

Em contrapartida, surgiram fraquezas recorrentes: comunicagdo interna pouco eficaz e pagina web
desatualizada; burocracia e repeticio de informacdo; edificios degradados; necessidade de usar mais
metodologias ativas; recursos humanos e técnicos insuficientes, sobretudo na EPE e 1.2 ciclo; fraca assiduidade
e motivacdo de alguns alunos; pouco envolvimento dos encarregados de educagdo; transportes insuficientes;
pouca visibilidade dos clubes; rotatividade de pessoal; e dificuldades em responder a heterogeneidade. Ou
seja, ha bases solidas, mas falta melhorar aspetos como canais de comunicagdo, organizagdo interna e

condi¢Ges materiais.
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Nos fatores externos, foram vistas oportunidades: continuar a aproveitar os programas nacionais e
internacionais; reforgar parcerias locais; valorizar a interculturalidade como recurso; usar melhor o digital;
envolver mais os pais; apostar em formagdo docente; e melhorar a imagem publica do Agrupamento. As
ameagas ligam-se ao estigma de ser escola TEIP, a instabilidade e mobilidade das familias migrantes, as
exigéncias burocraticas, a concorréncia de outras escolas, as metas TEIP muito exigentes, ao contexto

socioecondmico fragil e a insuficiéncia de respostas externas.

O Eixo 2 (Transi¢es) focou a necessidade de garantir percursos continuos dentro do Agrupamento — da
EPE ao 9.2 ano - reduzindo a saida de alunos para outras escolas. Foram sugeridas mais visitas dos 3.2 e 4.2
anos a escola-sede, atividades motivadoras, manutengdo das turmas na passagem para o 5.2 ano, valorizacdo

da imagem da escola como espago familiar e protetor e criagdo de uma identidade positiva de Agrupamento.

O Eixo 3 (Articulagdo e Sequencialidade) mostrou que ja ha colaboragdo e projetos, mas que estes se
apresentam, por vezes, pulverizados. Pede-se mais articulagao horizontal e vertical, reunides periddicas entre
ciclos, partilha de praticas, projetos interdisciplinares e transdisciplinares envolvendo todo o Agrupamento, e

extensdo do programa Includ-ed. Falta sistematizar, calendarizar e ligar melhor o que ja existe.

Com a metodologia da Arvore de Problemas / Arvore de Objetivos, a partir dos problemas identificados,
definiram-se objetivos e a¢Ges organizados em cinco grandes dimensdes:

1 - Comunicagdo e Informacgdo - melhorar o site e a divulgagdo de boas praticas; reforcar a equipa de
comunicagdo; usar mais e melhor as plataformas digitais; envolver alunos na comunicacgdo.

2 - Recursos Humanos e Organizacionais — garantir estabilidade de liderangas; mobilizar estratégias para
alunos com necessidades especificas; reforgar parcerias; gerir melhor os recursos existentes.

3 - Pratica Pedagodgica e Curricular - envolver alunos no planeamento de projetos; criar um banco de
estratégias inovadoras; valorizar o tempo comum para trabalho colaborativo; reforgar praticas diferenciadas e
de mediacdo linguistica; manter tutorias e mentorias; cumprir o Regulamento Interno; investir em formacgao
docente (articulacdo curricular, metodologias ativas, gestdo de projetos, Includ-ed).

4 - Relagdo Escola—Familia - mais atividades conjuntas, maior envolvimento das associagGes de pais,
formacgdo parental e estratégias de corresponsabilizagdo.

5 - Estrutura Fisica e Logistica - reorganizar espacos exteriores e de convivio, criar galeria permanente,

rentabilizar radio, biblioteca e equipamentos, e melhorar condi¢des dos edificios.

A avaliagdo do encontro (120 respostas) foi muito positiva: o evento foi considerado util, necessario,
inspirador e promotor de pertenca e colaboragdo. Houve propostas para criar um grupo de trabalho
interdisciplinar permanente e alargar a reflexdo a assistentes, técnicos e encarregados de educagdo,
especialmente para compreender melhor a saida precoce de alunos.

O Encontro revelou um Agrupamento com sinais de maturidade organizacional e compromisso com a

inclusdo, mas que reconhece trés desafios principais: comunicar melhor o que faz, articular melhor o que ja

10
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existe e consolidar percursos dos alunos dentro do préoprio Agrupamento. O encontro serviu para transformar

esse reconhecimento em linhas de agdo concretas para 2025/2026.

Em sintese: a AA é consistente, participada e orientada para a a¢do. Consistente porque usa varias
fontes, organiza-se por dominios e tem continuidade temporal. Participada porque inclui alunos, EE, técnicos e
parceiros e devolve informagdo. Orientada para a agdo porque transforma dados em “caderno de encargos”

para o ano seguinte.

11
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Capitulo Il - Caracterizagdao da comunidade educativa

Neste capitulo serd efetuada uma caracterizagdo da comunidade educativa do agrupamento e a sua

2.1 Alunos

evolugdo nos dois Ultimos anos letivos (2023/2024 e 2024/2025).

As tabelas 01, 02, 03 e 04 indicam, respetivamente, o niumero de criangas da Educagao Pré-Escolar

(EPE), por idades, e o nimero de alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, por anos de escolaridade, nos dois ultimos

anos letivos.
2023/2024 2024/2025
3 Anos 4 Anos 5 Anos 6 Anos 3 Anos 4 Anos 5 Anos 6 Anos
37 63 86 9 59 64 21
Total = 186 | Total = 153

Tabela 01. Niumero de criangas da EPE, por idade, em 2023/2024 e 2024/2025 (idade até 31 de dezembro)3

2023/2024 2024/2025
1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano 1.2 Ano 2.2 Ano 3.2 Ano 4.2 Ano
167 189 142 164 138 153 166 128
Total = 662 Total = 585

Tabela 02. Nimero de alunos do 1.2 ciclo, por ano de escolaridade, em 2023/2024 e 2024/2025

2023/2024

2024/2025

5.2 Ano

6.2 Ano

5.2 Ano

6.2 Ano

149

198

136

161

Total =347

Total = 297

Tabela 03. Namero de alunos do 2.2 ciclo, por ano de escolaridade, em 2023/2024 e 2024/2025

2023/2024 2024/2025
7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano 7.2 Ano 8.2 Ano 9.2 Ano
164 172 154 149 166 161
7.2 Ano PIEF 8.2 Ano PIEF 9.2 Ano PIEF 7.2 Ano PIEF 8.2 Ano PIEF 9.2 Ano PIEF
3 8 3 0 2 2
Total = 504 Total =480

Tabela 04. Nimero de alunos do 3.2 ciclo, por idade de escolaridade, em 2023/2024 e 2024/2025

3 Os dados referentes ao ano letivo 2023/2024 tém como fonte a plataforma INOVAR e reportam-se a 1 de setembro de 2023. Os dados
referentes ao ano letivo 2024/2025 tém como fonte a plataforma INOVAR e reportam-se a 12 de novembro de 2024.

P2030 H
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A tabela 05 apresenta a evolugdo do numero de criangas ou alunos, por ciclos de escolaridade, ao longo

dos trés ultimos anos letivos.

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Pré-Escolar 199 186 153
12 Ciclo 595 662 585
22 Ciclo 333 347 297
32 Ciclo 496 504 480
TOTAL 1623 1699 1515

Tabela 05. Evolugdo do numero de criangas e alunos de 2022/2023 a 2024/2025

A interpretacdo dos valores relativos a evolugdo dos alunos referidos na tabela 05, pode, no imediato,
levar-nos a duas conclusdes. A primeira, que houve, ainda que ligeiro, um aumento da populagdo estudantil
entre os anos letivos 2022/2023 e 2023/2024; a segunda, que se verificou uma quebra significativa entre este
ultimo ano letivo e o de 2024/2025. No entanto, é importante dar nota que os momentos em que os dados
foram retirados da plataforma ndo foram os mesmos nos diferentes anos letivos. Concretizando, em
2022/2023 e 2023/2024 os dados foram obtidos no inicio de setembro durante o periodo das matriculas, e no
ano letivo 2024/2025 esta recolha ocorreu em novembro.

Este facto é relevante para a interpreta¢do dos dados uma vez que a experiéncia tem demonstrado que,
por norma, o numero de alunos aferiveis em setembro ndo corresponde ao numero de alunos que
posteriormente efetivam as matriculas através da frequéncia nas escolas do AEFS. Esta variacdo estd
normalmente associada a dinamicas de desisténcia, de mudanca de agrupamentos escolares ou ainda a
estratégias seguidas por alguns encarregados de educac¢do quando fazem as matriculas no Portal do Ministério

da Educacdo, Ciéncia e Inovacgdo.

A tabela 06 apresenta o nimero de criangas e alunos, por ciclo de escolaridade, que beneficiam da A¢édo
Social Escolar (ASE), bem como a evolugdo deste nimero entre novembro e julho. A comparagdo dos dados

recolhidos revelam um acréscimo em todos os ciclos.

ACAO SOCIAL ESCOLAR
Numero de criangas e alunos
] ) Escaldo Taxa
Ciclo de escolaridade Total 4
A B C

Pré-Escolar 38 18 9 65 (85) 42,5% (55,6%)

12 Ciclo 76 100 52 228 (260) 39% (44,4%)

29 Ciclo 46 43 33 122 (136) 41,1% (45,8%)

32 Ciclo 84 70 36 190 (210) 39,6% (43,8%)
Total 244 231 130 605 (691) 40,0% (45,6%)

Tabela 06. Taxa de criangas/alunos beneficiarios da ASE 5

4Fonte INOVAR. Os valores entre paréntesis referem-se a julho de 2025.
5 Fonte INOVAR. Dados relativos a 12 de novembro de 2024.
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No que concerne a mobilizagdo de medidas de suporte e apoio a aprendizagem e inclusdo, nos termos

do Decreto-Lei n.2 54/2018, a tabela 07 apresenta o nimero de alunos que beneficiaram dessas medidas em

2024/2025.
Medidas de Suporte e Apoio a Aprendizagem e Inclusdo (MSAI) &
Fim do 1.2 periodo Fim do 3.2 periodo
Educagdo Pré-Escolar 12 (RTP) 18 (RTP)
12 Ciclo 144 (45 RTP / 3 PEI) 172 (57 RTP / 6 PEI)
29 Ciclo 137 (24 RTP / 7 PEI) 138 (26 RTP / 8 PEI)
32 Ciclo 179 (35 RTP / 12 PEI) 187 (44 RTP / 12 PEI)
Total 472 (116 RTP / 22 PEI) 515 (144 RTP / 26 PEI)

Tabela 07. Numero de alunos que beneficiaram de medidas de suporte e apoio a aprendizagem e
inclusdo ao longo do ano letivo 2024/2025

A analise desta tabela evidencia o caracter dinamico e flexivel da mobilizagdo das MSAI, em fungao da
avaliacdo da sua eficdcia. A monitorizagdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo mobilizadas pela
escola para todos as criancas e alunos foi realizada ao longo do ano letivo, através de contactos/reunides
formais e informais e nas reunides trimestrais de avaliagdo. Os resultados da monitorizagdo realizada no final
dos trés momentos de avaliagdo sumativa foram apresentados em Conselho Pedagdgico e espelham bem a
acdo desencadeada pelos diferentes ciclos, no sentido de mobilizar medidas potenciadoras de sucesso (cf.
capitulo IV, EMAEI).

Os dados recolhidos evidenciam um aumento de 24% de Relatérios Técnico-Pedagdgicos (RTP), entre os
guais se registam adaptacgGes curriculares significativas que implicam a elaboragdo de um Programa Educativo
Individual (PEI) em mais quatro alunos relativamente ao inicio do ano (aumento de 18%).

Ao longo do ano foi realizada a articulagdo com a Equipa de Saude Escolar, através de reunides formais
e encontros informais. Foram referidas as necessidades do AEFS e as possiveis respostas, bem como a
obtencdo de informagdes que pudessem contribuir para o melhor conhecimento dos alunos, com o objetivo de
construir uma abordagem participada, integrada e eficaz nas respostas dadas. Foram elaborados Planos de
Saude Individual (PSI) para 80 criangas/alunos desde a Educacdo Pré-Escolar ao 9.2 ano. As recomendagdes
que constam dos PSI de 36 criancas/alunos foram tidas em conta na elaborac¢do dos respetivos RTP e dadas a
conhecer aos intervenientes no processo educativo da crianga/aluno (pais, docentes, assistentes
operacionais...).

De acordo com as necessidades apuradas ao nivel de capacitacdo docente e ndo docente foram

realizadas vérias ac¢bes pela equipa de satde escolar, que constam do cronograma da Satide Escolar 2024/2025.

6 Medidas universais, seletivas e adicionais; adaptagbes ao processo de avaliagdo. Onde aparece “ x RTP / y PEI” deverd ler-se “x RTP entre

0Os qualis y co PEI”.
/
§a I ESSOAS ‘J 2030 - CO:I 1anciado pela

14



- ‘ s REPUBLICA Ser uma Escola de cidadania
G..Q‘fs a PORTUGUESA Ser uma escola de qualidade

— T E I‘P. EDUCACAO, CIENCIA

EINOVAGAO

RS ENBATIO B WTEYEN PR ik

Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches

As tabelas 08 e 09 apresentam o numero de criangas e alunos de nacionalidade ndo portuguesa, por

ciclos de escolaridade e por nacionalidade, respetivamente.

Ciclo de escolaridade Nacionalidade Total

Angola, Argentina, Brasil, China, Colémbia, Cabo Verde, Estados Unidos,
Pré-Escolar india, Jordania, Mogambique, Mongdlia, Nepal, Paquistdo, Roménia, Russia, 76
Tanzania, Timor, Peru.

Angola, Argentina, Brasil, Cabo Verde, China, Colombia, Costa do Marfim,
Cuba, Estados Unidos da Améria, india, Irdo, Israel,

12 Ciclo Paquistdo, Russia, Venezuela, Ucrania, Italia, Franca, Nepal, SGo Tomé e 240
Principe; Roménia, Filipinas, Marrocos, Mogambique, Mongdlia, Siria, Peru,
Russia, Turquia.

Angola, Argentina, Brasil, Cabo Verde, China, Coldmbia, Costa do Marfim,
22 Ciclo Cuba, Franga, Guiné Bissau, Iraque, Itdlia, Mogambique, Nepal, Nicaragua, 132
Noruega, Paquistdo, Russia, Tanzania, Turquia, Ucrdnia, Venezuela.

Africa do Sul, Andorra, Argentina, Brasil, Cabo Verde, Coldmbia, Franca,
32 Ciclo Guiné-Bissau, India, Iraque, Itdlia, Mocambique, Nepal, Nicaragua, 196
Paquistdo, Russia, Tanzania, Tunisia, Ucrdnia, Venezuela.

644
(+/-42,5%)
Tabela 08. Niumero de criangas e alunos de nacionalidade ndo portuguesa (por ciclos de escolaridade) 7

Total AEFS

: : Ne de Nacionalidade N® de Nacionalidade N® de
Nacionalidade alunos alunos alunos
Africa do Sul 1 Iraque 2 Siria 1
Angola 35 Israel 2 Tanzania 3
Argentina 13 Itdlia 5 Timor Leste 1
Brasil 447 Jordania 2 Tunisia 1
Cabo Verde 8 Marrocos 1 Turquia 2
China 8 Mogambique 5 Ucrdnia 10
Colémbia 12 Mongélia 2 Venezuela 6
Costa do Marfim 2 Nepal 5
Cuba 2 Nicaragua 2
Estados Unidos 3 Noruega 1
Filipinas 1 Paquistao 24
Franga 6 Peru 2
Guiné-Bissau 3 Roménia
India 5 Russia 13
Irdo 1 Sao Tomé e Principe 3

Tabela 09. Nimero de alunos por nacionalidade, num total de 37 nacionalidades. &

7 Fonte INOVAR. Dados relativos a novembro de 2024.
8 Fonte INOVAR. Dados relativos a novembro de 2024.
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A tabela 10 apresenta o nimero de alunos de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), por ciclos de

escolaridade e grau de proficiéncia linguistica.

Niveis de proficiéncia linguistica
0 Al A2 Bl B2
12 Ciclo 6 20 11 2
22 Ciclo 2 12 0
32 Ciclo 0 13 6 0
Total parcial 8 45 21 18 2
Total AEFS: 94

Tabela 10. Alunos de PLNM (grau de proficiéncia linguistica) °

O aumento de criangas e alunos do agrupamento (cf. tabela 05) deve-se em larga medida ao elevado
numero de alunos migrantes, provenientes de 37 nacionalidades'?, e que representa cerca de 42,5% do total
da populagdo estudantil. O desafio que esta realidade coloca em termos da qualidade da resposta educativa é
ainda ampliado quando se consta o “estar em transito” de muitas familias destas criancas e alunos.

A populagdo do AEFS possui uma grande variedade linguistica, cultural e religiosa, observando-se
distintos grupos quando sdo considerados, por exemplo, critérios geograficos, culturais e linguisticos: 1)
criangas e alunos de nacionalidade portuguesa; 2) criangas e alunos de nacionalidade ndo portuguesa
(podendo o portugués ser ou ndo a lingua materna); 3) criancas e alunos de etnia cigana (sendo o portugués a
lingua materna na esmagadora maioria dos casos). Uma realidade emergente é a de criangas e alunos de
nacionalidade portuguesa ndo nascidos em Portugal e cuja lingua materna pode ou nao ser o portugués. No
entanto, importa referir que sdo criangas e alunos, quase sempre, culturalmente situados nas tradi¢ées dos

paises onde nasceram.

° Fonte Atas de Conselhos de Turma e de Conselho de Docentes do 12 Ciclo (final de ano letivo).
10 Desses 37 paises, 34 ndo pertencem a Unido Europeia, sendo as criangas e alunos denominados NPT (Nacionais de Paises Terceiros).

16
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2.2 Pessoal docente

A tabela 11 apresenta a distribui¢cdo dos docentes, por nivel de ensino/grupo disciplinar, no inicio do ano

letivo 2024/2025.
Pessoal Docente
Docentes que
. : Docentes .
Nivel de ensino Docentes Q.A. Docentes QZP Total lecionaram pela 1.2
Contratados
vez no agrupamento
Pré-Escolar 5 4 4 13
12 Ciclo 26 10 5 41
22 Ciclo 27 6 3 36 14
32 Ciclo 49 8 8 65 (8,2% do total)
Grupo 910 10 2 3 17
Total 117 30 23 170

Tabela 11. Numero e distribuigdo dos docentes do agrupamento por nivel de ensino

Os resultados da tabela anterior indicam que cerca de 68,8% das educadoras/docentes pertence ao
Quadro do Agrupamento (QA). Em menor percentagem encontram-se as educadoras/docentes de Quadros de

Zona Pedagdgica (17,7%) e os docentes contratados (13,56%).

2.3 Pessoal Nao Docente

A tabela 12 apresenta a distribuicdo do pessoal ndo docente, por vinculo e categoria, no inicio do ano

letivo 2024/2025.

Contrato de trabalho em
L Contratado a termo
Categoria/vinculo i FP por tempo Total
resolutivo certo X .
indeterminado
Psicéloga 1 3 4
Assistente Social 0 2 2
Mediadores Linguisticos e Culturais 3 0 3
Assistente Operacional 1 51 52
Assistente Técnico/
- . 0 9 9
pessoal administrativo
Total 5 65 70
Tabela 12. Numero e distribuigdo, por vinculo e categoria, do pessoal ndo docente do
Agrupamento
17
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2.4 Pais/Encarregados de Educagdo

A tabela 13 apresenta as habilitagdes literarias dos Encarregados de Educagdao do Agrupamento.

HabilitagGes literarias dos Encarregados de HabilitagGes literarias dos
Educagdo Encarregados de Educagdo (%)

Pai | Mde | Avo | Avé | Tio | Tia | Irma | Tutor

(a) Sem habilitagdes declaradas 0 3 1
3,58%

(b) Formagdo desconhecida 10 39 1
(c) Outra 0 1
(d) 1.2 Ciclo 8 | 46 | 2| 3 1
(e) 2.2 Ciclo 18 | 69 24,14%
() 3.2 Ciclo 40 | 182 1 1
Parcial 1:

76 | 340 | 2 | 4 |1 |2 1 27,72%
(a) + (b) + (c) + (d) + () +(f)
Ensino secundario 94 | 480 | O 110|5 1 0 37,80%
Parcial 1 + Ensino secundario 170 | 820 | 2 5 (1|7 1 1 65,52%
(g) Bacharelato 17 | 40 0
(h) Licenciatura 51 | 293 1|3 2 29,08%
(i) Pés-graduacgdo 10 | 30
(j) Mestrado 17 | 49 1 2

5,40%
(k) Doutoramento 8 6
Total parcial 2:
o 103 | 418 13 1 4 34,48%
(8) + (h) + (i) + (j) + (k)
Parcial 3:
parcial 1+ ensino secundario + 273 (1238 | 2 6 |4 |7 2 5 100,00%
parcial 2
Total AEFS: 1537

Tabela 13. Habilitagdes literarias dos Encarregados de Educagdo!!

A tabela 13 permite retirar as seguintes conclusdes:
i) Continuam a existir EE que ndo declaram ou especificam as suas habilitagGes literdrias (sem
habilitagGes declaradas, formagao desconhecida, outra): 3,58%;
ii) A maior percentagem de EE situa-se no primeiro parcial: 65,52% (a + b + c+ d + e + f + ensino
secundario);
iii) A percentagem de EE com formacgdo superior é de 34,48%;

iv) O numero de mades EE é muito superior ao dos pais: pais 273, maes 1238.

11 Fonte INOVAR. Dados relatvos a 12 de novembro de 2024.
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Da analise da tabela 13, é percetivel que, o nivel de escolaridade maioritariamente baixo (até ao ensino
secundario) - 65,52 % - pode ajudar a explicar, em parte, a tendéncia das baixas expectativas sobre o efeito da
escola e do ensino na qualidade de vida das familias. Na realidade, estudos académicos observam que alunos
provenientes de ambientes familiares distantes da valorizagdo da cultura escolar revelam muitas vezes,
embora n3o de forma determinante ou determinista, processos complexos de integracdo escolar e/ou de

sucesso educativo.

19
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Capitulo lll - Lideranga e Gestao

3.1 Visao estratégica

A visdo estratégica do Agrupamento desenvolveu-se, historicamente, enquanto resposta educativa
contextualizada, procurando responder aos desafios da realidade e estabelecer uma visdo clara que sustenta a

sua agao. Assim:

= Face ao territorio social e economicamente vulnerdvel no qual se insere, o Agrupamento de Escolas Dr.
Francisco Sanches (AEFS) integrou o Programa TEIP (Territério Educativo de Intervengdo Prioritéria
TEIP). Sendo uma politica educativa contextualizada que ndo ignora assimetrias sociais, culturais,
econdmicas e educativas, o TEIP foi e € um instrumento estratégico fundamental para responder aos
desafios vividos pelo Agrupamento. A integracdo do Agrupamento neste Programa, enquanto opc¢do
estratégica fundamental para a consecu¢do do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), tem uma
longa histéria, iniciada em 2009, com resultados positivos, gradual e consistentemente alcancados. Na
verdade, os Planos Plurianuais de Melhoria (Plano de Agdo, PA, a partir de 2024/2025) desenvolvidos
foram muito importantes na concretizagdo da visdo estratégica do PEA e na melhoria de indicadores
como a taxa de reten¢do, o abandono e absentismo escolar, a indisciplina, a participagdo dos
encarregados de educagdo e comunidade local na vida da escola.;

» Face as caracteristicas da comunidade escolar, com grande variedade linguistica, socioeconémica,
cultural e religiosa, o Agrupamento integrou a Rede de Escolas para a Educagdo Intercultural (REEI),
apostando numa abordagem intercultural do conhecimento e da aprendizagem. Decisdo estratégica que
se concretiza no acolhimento, inclusdo e sucesso educativo de todas as criangas e alunos, das mais
diversas nacionalidades, através de praticas sustentadas no respeito pela diversidade e no
estabelecimento de relagGes interpessoais positivas entre todas as criangas e alunos, e entre todos os
membros da comunidade educativa, independentemente da nacionalidade ou da realidade social,
econdmica, cultural e religiosa de cada um/a. Por isso, o PEA, assim como todos os documentos que o
organizam e dele dependem, assumiu o compromisso de adotar novas formas de trabalho e de

promover um clima organizacional escolar baseado na interculturalidade.

O conhecimento da realidade, os normativos legais em vigor - de modo particular, o Perfil do Alunos a
Saida da Escolaridade (PASEO), os Dec.-Lei 54/2008 e 55/2008 (ambos de 06 de julho e intimamente
relacionados), as Aprendizagens Essenciais, a Estratégia de Educacdo para a Cidadania - e a integra¢do do
Agrupamento nos referidos programas de politica de educagdo, exigiram um trabalho de construgdo dos
documentos orientadores da escola no sentido de estabelecer clareza e coeréncia entre si, clareza e coeréncia
dos objetivos, metas e estratégias definidos no PEA, PA, Regulamento Interno (Rl) e nos documentos

Construgdo Curricular Planeamento/Desenvolvimento e Avaliagdo do Curriculo e das Aprendizagens no AEFS e
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Estratégia de Educagdo para a Cidadania no Agrupamento. Procurar-se-a evidenciar essa articulagdo e

coeréncia no ponto seguinte.

3.2 Documentos orientadores do agrupamento

3.2.1 Projeto Educativo

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) é o documento orientador das decisGes organizacionais,
pedagdgicas e didaticas do AEFS, assim como das relagdes com a comunidade proxima e alargada em que esta
inserido, sendo sujeito a processos de monitorizagdo e avaliagdo sistematicos alargados e, na consequéncia, a
adaptagOes consideradas necessarias como resposta as alteragdes do contexto inicial e a melhoria dos
desempenhos e resultados esperados. Radica numa educagdo humanista que justifica a opgao por um modelo
educativo transformador para a cidadania e fundado nos principios do reconhecimento da dignidade da pessoa
humana, da interculturalidade (da centralidade da relagdo), da reflexdo, da intervengdo, da educagdo para a

paz, da autonomia, da cooperagdo e da inovagao.

O PEA define que o AEFS tem por missao consolidar-se como uma organizagao educativa de referéncia
em ambito local, nacional e internacional, comprometida com a promoc¢do da cidadania e da
interculturalidade, em parceria com a comunidade educativa. Considerando as caracteristicas do contexto em
que se insere, o AEFS procura desenvolver um projeto formativo de exigéncia, responsabilidade e cooperacgdo
gue acompanhe, passo a passo, a evolugcdo da sociedade local e global e responda as necessidades e interesses
de cada um dos seus estudantes, integrando os conhecimentos para construir um saber global, incluindo todos,
independentemente da sua condi¢do, tendo como referéncia fundamental o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria.

O Projeto do AEFS tem como metas: Meta 1 - Ser uma Escola de Cidadania: 1.1 na reflexdo sobre as
dindmicas da escola e da sociedade; 1.2 na participagdo na escola e na sociedade; 1.3 no desenvolvimento da
interculturalidade; 1.4 na prevenc¢do da saude; 1.5 na protecdo do ambiente; Meta 2 - Ser uma Escola de
Qualidade: 2.1 no que se aprende; 2.2 nos processos de colaboragdo; 2.3 nos processos de articulagdo
curricular; 2.4 na integracdo dos processos de avaliacdo na aprendizagem; 2.5 no uso da aprendizagem para a
interpretacdo do mundo.

Com o intuito de alcancar tais metas, o AEFS deve promover as oportunidades necessarias para que
cada aluno adquira e desenvolva competéncias entendidas como combina¢des complexas de conhecimentos,
capacidades e atitudes, em consonancia com o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria e dentro do
prazo minimo estabelecido pelos normativos legais.

O PEA define como metas estratégicas (ponto de chegada 2027, as seguintes: a) Qualidade das
aprendizagens (aumentar o sucesso pleno e melhorar resultados externos, em linha com os internos); b)
Equidade e inclusdo (insucesso zero, abandono e absentismo inexistentes, ofertas formativas diversificadas e

adequadas aos perfis dos alunos); c) Cidadania e pertenca (escola solidaria, intercultural e inclusiva,
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reconhecida por aprendizagens que promovem cidadania ativa e por ser referéncia cultural na comunidade
local); d) Avaliagdo e melhoria continua (monitorizagdo e indicadores que assegurem ciclos de feedback e
prestacdo de contas).

Em sintese, o PEA estabelece a diregdo a seguir — definindo a visdo e as metas —, bem como os meios
para alcanga-las, fundamentados nos principios e nas dimensGes de aprendizagem que promovem a

autonomia, a cooperagao e a inovagao

3.2.2 Plano de Agao TEIP

O Plano de Agdo TEIP (PA) é o “manual de operagdes” do Projeto Educativo: traduz a visdo, principios e
metas estratégicas do PEA, em trés eixos de intervencgdo (Liderangas, Ensino e Aprendizagem e Comunidade),
quatro AcOes Estratégicas de Intervengdo (AE/ 01 - Participagdo, MonitorizagGo e Avaliagbo; AEl 02 - NGs
Gostamos da Nossa Escola e a Escola Gosta de N6s; AEI 03 - Multiplicar Aprendizagens e Subtrair Obstdculos;
AEI 04 - Aprender Sempre, Aprender com Todos), com monitorizacio e métricas de sucesso (Metas Gerais'?, 01
a 09) em linha com o que se quer alcangar em 2027. O PA estabelece estratégias, agrega vontades e esforgos,
envolve a comunidade educativa e os parceiros, potenciando mudancgas positivas promotoras da melhoria das

aprendizagens.

AEIO1 - Participacao, Monitoriza¢ado e Avalia¢ao.

Estrutura a participacdo (assembleias de turma, delegados, conselhos consultivos, orcamento
participativo), os Planos de Aprendizagem e a Avaliacdo Interna como ciclo continuo de reflexdo e acdo.
Envolve alunos, docentes, assistentes, encarregados de educacgao e diregao.

Foco: acdo pedagdgica coesa, decisdes refletidas e partilhadas e melhoria continua.

AEIO2 - N6s gostamos da nossa escola e a escola gosta de nos.

Equipa multidisciplinar (GAAF, docentes, parceiros) para acolhimento, diagndstico e acompanhamento
de alunos/familias; programas socioemocionais, mentoria, orientacdo de carreira, capacitacdo parental e
mediagdo escola-familia-comunidade.

Foco: bem-estar, vinculacdo escola-familia e condicGes de aprendizagem.

AEIO3 - Multiplicar Aprendizagens e Subtrair Obstaculos.

Conjunto de medidas pedagdgicas e inclusivas: MSAI (coadjuvagao, apoios, desdobramentos,...), PLNM,
tutoria/mentoria, DAC/projetos de ano, metodologias ativas (Khan Academy, Hypatiamat, Milage, E-twinning),
EARA.

Foco: diferenciacdo e apoio ajustado para todos.

12 MG1 - taxa de retengdo; MG 2 - percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas/areas
disciplinares/componentes do curriculo; MG 3 - taxa de desisténcia; MG 4 - taxa de conclusdo do ciclo/nivel de ensino no
tempo esperado; MG 5 - percentagem de alunos que tiveram positiva nas provas finais/exames nacionais; MG 6 -
classificagdo média nas provas finais/exames nacionais; MG 7 - taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de
aula; MG 8 - média de faltas injustificadas; MG 9 - taxa de participagdo dos encarregados de educagdo em agles
promovidas pela uo.
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AEIO4 - Aprender sempre, aprender com todos.

Rede de projetos/recursos (Bibliotecas, PNA, REEI, INCLUD-ED, PES, Eco-Escolas, ERASMUS+, Desporto

Escolar, clubes/oficinas, PIEF/AEC/Musica) que articula o curriculo com a oferta de outras aprendizagens ativas,

Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches

colaborativas e inovadoras, ligadas aos interesses dos alunos, conferindo significado as aprendizagens e a

promogao da participacgdo, interculturalidade e cidadania.

Foco: Diversidade de aprendizagens significativas, colaborativas e inovadoras (“ecossistemas educativos

ricos”)

ACAO 03 — MULTIPLICAR APRENDIZAGEM E SUBTRAIR
OBSTACULOS

‘Opgdes Curriculares
PLNM
Projetos de ano /DAC
Entre escolas 4.2 35 d.as
Programas temporarios de aprendizagem
Desdobramento de turmas
Msal (coadjuvagio, apoio educativo,
égias de & ia de
Provas aferidas

ativa

ACAD 04 — Aprender sempre, aprender com todos

Recursos
Bibliotecas Escolares
Radio F5
cigncias viva
Programa PES
REEI
Plano Nacional das Artes
Ensine da Misica em Regime-articulado
programa Integrade de Educagio de Formag3o (PIEF)
oferta complementar 2?7 Opges
Enriquecimento Curticular - AEC
desperto escolar

Clubes/ Oficinas/ Projetos
oficina de Comunicagio
oficina de Alemao
oficina de Teatro
Mandarim
ERASMUS
(]
Milage Aprender +
Aprender matematica coma khan Academy /Hypatiamat

Figura 02. Esquema estratégico do Plano de Agdo (PA)

Como se articulam as AEI?

AGAO 01 — PARTICIPAGAD, MONITORIZAGAD E
AVALIACAD

Avaliacio Interna;
Conselhos de Ano / Equipas Educativas de Ano;
Planos de Aprendizagem;
Assembleias de turma;
de Delegados &
conselha Consultivo dos alunos;
conselho Consultivo de Assistentes;
conselha Consultivo de Docentes;
conselho Consultivo de Encarregados de Educagio;
AssociagBes de Pais;
Orgamento(s) Participative(s];
Envohvimento dos alunos em praticas reflexivas sobre o processo de ensino-

aprendizagem-avaliagio;
Executivo Junior.

ACAO 02 — NOS GOSTAMOS DA NOSSA ESCOLA E A ESCOLA
GOSTA DE NOS

Diagndstico & mediac3o escolar e familiar;
Orientagio e Aconselhamento de Carreira;
S0 de P d
Bbaseados em turmas alvo;
Programa de Mentorias - acolhimento aos alunos;
Espacos de bem-estar - "sala do Siléncio”
POPSC (aprender em comunidade / mediar para conectar);
Encontros parentais;
ciclo de encontros - "Partilhas com Histdrias”;
Programas de capacitagao Parental;
Tertilias (liverarias, artisticas, musicais) @ Grupos Interativos com Encarregados de
Educagao;
Reailitacio de espagos com o apoio da comunidade;
Campanha de Dadiva de Sangue

de competéncias socicemocionais,

Pagina 18 de 41

AEIO1 é o “sistema operativo: “escutar” e “aferir’ (participacdo + monitorizacdo + Planos de

Aprendizagem).

AEIO2 promove a “remogdo de barreiras pessoais e familiares” (bem-estar, familia, integracao,

vinculagdo), potenciando os efeitos pedagdgicos da AEIO3 e o envolvimento da comunidade na AEIO4.

AEIO3 traduz as decisdes de sala de aula (diferenciacdo, inclusdo, PLNM), alimentando indicadores de

sucesso/qualidade que a AEIO1 monitoriza. Significa “ensinar melhor com suporte diferenciado”.

AEIO4 amplia motivacdo e sentido das aprendizagens, reforga a vinculagdo desenvolvida na AEIO2 e a

articulagdo curricular da AEIO3, com impacto direto em cidadania e competéncias do PASEQO. Traduz-se em

“aprender com significado em ecossistemas ricos”.
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No conjunto, as quatro AEIl articulam participac¢do, inclusdo e melhoria pedagdgica: escuta, participagao,

envolvimento (AEI 01 e 02); resposta pedagdgica diversificada, inovadora e colaborativa (AEI 03 e 04).

AEI 02
Promover a
remogdo de
barreiras
pessoais e
familiares

AEI 01
“Sistema
operativo™:
“escutar”

[ “aferir”

AEI 04
Aprender com
significado em
ecossistemas
ricos

AEI 03
Ensinar melhor

com suporte
diferenciado

Figura 03. A¢Oes Estratégicas de Intervengdo: inter-relagdes

3.2.3 Estratégia de Educacao para a Cidadania no Agrupamento

Como referido na Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania (ENEC), o Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria (PASEO) constitui-se como um referencial para o desenvolvimento curricular em
cada escola, na tentativa de responder aos desafios sociais e econdmicos do mundo atual, alinhados com o
desenvolvimento de competéncias do século XXI. QuestGes relacionadas com a sustentabilidade, a
interculturalidade, a igualdade, a identidade, a participagdo na vida democratica, a inovagao e a criatividade
estdo na ordem do dia, cabendo a Escola criar o ambiente propicio a aprendizagem, ao desenvolvimento de
competéncias e a mobilizacdo de multiplas literacias. Por isso, a estratégia de educacdo para a cidadania é
fundamental no desenvolvimento do Projeto Educativo do Agrupamento, centrado no desenvolvimento da
cidadania, e o desenvolvimento das competéncias definidas no PASEO. A visdo estratégica do Agrupamento e
as metas do Projeto mostram como a Educagdo para a Cidadania é central no desenvolvimento das

aprendizagens.

3.2.4 Construgdo Curricular Planeamento/Desenvolvimento e Avaliagdo do Curriculo e das
Aprendizagens no AEFS

Este documento, parte integrante do Projeto Educativo do Agrupamento, pretende estabelecer as

orientagGes para a construgdo do curriculo, ou seja, a planificacdo das aprendizagens, o seu acompanhamento,

monitorizacdo, reformulacdo e avaliagdo. Através das orientagdes expressas no documento procura-se

assegurar a identidade presente nos Principios, Visdo e Metas do Projeto Educativo concordantes com os

normativos em vigor e as caracteristicas proprias de um Territdrio Educativo de Intervencdo Prioritaria.
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As orientagOes presentes neste documento implicam uma visdo conjunta sobre o curriculo e, dessa
forma, a constru¢do de um projeto curricular que faga sentido ao longo do percurso escolar de cada um dos
estudantes do Agrupamento Dr. Francisco Sanches. A rede de interagdo necessaria sé pode existir se alicercada
numa agao colaborativa entre todos os intervenientes de forma que a mudanca de nivel de ensino ou de ano
de escolaridade ndo seja potenciadora de insucesso ou de desigualdade.

Os Planos de Aprendizagem, em vigor no AEFS, elaborados através de processos colaborativos de
decisdo (anos e grupos disciplinares), e aprovados em Conselho Pedagdgico, tém por base as orientagdes
inseridas neste documento.

Em cada disciplina, para cada Dominio, identificaram-se: aprendizagens essenciais (A); estratégias de
aprendizagem (B); areas de competéncia do PASEO (C); tarefas, recursos de avaliagdo, feedback e melhoria (D);
dimensdes da avaliagdo (E); niveis e descritores de avaliacdo (F). Estes Planos permitem observar com clareza a
relacdo intrinseca estabelecida entre o que se pretende que o aluno aprenda, como se espera que ele o consiga
e como é identificada a qualidade das aprendizagens realizadas, considerando ainda as recomendagdes

(feedback) para que possa melhorar.

3.2.5 Regulamento Interno

O Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches constitui o documento que
define o regime de funcionamento da escola, de cada um dos seus 6rgdos de administracdo e gestdo, das
estruturas de orientagdo e dos servigos administrativos, técnicos e técnico-pedagdgicos, bem como os direitos
e deveres dos membros da comunidade escolar (Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril), de modo a
concretizar as condi¢cdes que permitem o desenvolvimento do Projeto Educativo e o cumprimento das suas
metas.

Este documento integra a identidade do AEFS, conforme delineada no Projeto Educativo, refletindo as
disposicOes legais aplicaveis a escola publica nas diferentes dimensdes da Educagdo Pré-Escolar e do Ensino

Basico.

3.2.6 Plano Anual de Atividades (PAA)

O Plano Anual de Atividades de 2024/2025 configura-se como um instrumento de planeamento
estratégico que orienta e articula o trabalho desenvolvido pela comunidade escolar. Para além de definir
objetivos, formas de organizagdo e programacdo das atividades, projetos e clubes, o documento expressa a
intencionalidade educativa da escola, evidenciando a mobilizagcdo de recursos materiais, humanos e financeiros

necessarios a concretizacdo de uma acdo pedagdgica coerente com a sua missdo e visdo institucional.

Do exposto acerca dos documentos orientadores do agrupamento, observa-se a preocupagdo em
conferir centralidade ao PASEO, assegurando que as opg¢Oes curriculares adotadas contribuam efetivamente

para o desenvolvimento das suas areas de competéncia.
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3.3. Mobilizagao da comunidade educativa e desenvolvimento de projetos e

parcerias que promovam a qualidade das aprendizagens

O Plano de Agdo, enquanto documento que operacionaliza o Projeto Educativo do Agrupamento (PEA),
assume que a qualidade das aprendizagens, a inclusdo e cidadania implica a mobilizagdo de toda a comunidade
educativa. Por isso “convoca” todos - docentes, ndo docentes, alunos, familias e parceiros - para um projeto
comum, valorizando o melhor de cada membro e promovendo uma cultura de participacio e
corresponsabilidade.

Partindo da realidade que educar é uma tarefa ampla e complexa, o Agrupamento procura articular-se
com familias, associagBes de pais, juntas de freguesia, municipio e instituicdes locais/regionais, de forma a criar
uma rede que responda a necessidades sociais, educativas e culturais. As Ac¢Oes Estratégicas de Intervencdo
(AEI) traduzem-se em mudltiplas iniciativas, como por exemplo: * A¢bes de formacdo/ sensibilizagdo para
docentes; ® Mediagdo familiar, encontros parentais, formagdo parental e familiar (GAAF); * Diagndstico e
Mediacdo Educativa;  Aplicacdo das medidas da agdo social escolar; ® ReuniGes de partilha e articulagdo com
AssociacBes de Pais/Encarregados de Educagdo, Juntas de freguesias, municipio (AEC, AAF); * Articulagdo com
entidades externas que colaborem nas diferentes atividades, dirigidas a comunidade educativa; ¢ Variados
programas, projetos, clubes (cf. Capitulo 1V); ® Momentos simbdlicos e agregadores, como o Dia do
Agrupamento/Dia do Patrono, que reforcam a identidade, pertenca e visibilidade externa.

No que respeita aos alunos, hda um investimento intencional na sua participagdo e valorizagdo.
Promovem-se atividades culturais, artisticas e desportivas - Desporto Escolar, Eco-Escolas, Clube de Teatro,
Projetos das Bibliotecas, concursos de leitura, visitas de estudo, entre outras - criando experiéncias de sucesso
e contacto com contextos reais.

Esta diversidade de projetos, alguns de continuidade e outros em regime piloto, evidencia a existéncia
de uma cultura institucional aberta a comunidade e promotora da participacdo dos parceiros. Tal cultura
enriquece o Plano de A¢do, uma vez que possibilita a mobilizagdo de mais recursos e proporciona aos alunos

oportunidades de aprendizagem mais significativas, contextualizadas e de qualidade.

AssociagOes de Pais e Encarregados de
Educagdo

Municipio de Braga

Juntas de Freguesia (S. Victor e S.
Vicente)

Biblioteca Lucio Craveiro da Silva
Rede de Bibliotecas Escolares
Centro de Formagdo Sa de Miranda
Associagao APECDA

Bombeiros Sapadores de Braga
Associagdo Cultural Sinos da Sé
Escolas Profissionais

Centro Cultural Santo Adrido

Cruz Vermelha Portuguesa

Unidade de Cuidados na Comunidade,
UCC - Assucena Lopes Teixeira
Universidade do Minho

Instituto Confucio da Universidade do
Minho

Hospital de Braga

Fundagdo Aga Khan Portugal

AIMA

Universidade Catdlica Portuguesa
Associagdo Juvenil A Bogalha

Caritas Arquidiocesana de Braga
Comissdo de Protegdo de Criangas e
Jovens

Sporting Clube de Braga

Equipas Locais de Intervengao
Precoce

Equipas Multidisciplinares de
Assessoria aos Tribunais
Seguranca Social

Instituto das Comunidades Educativas
Instituto Portugués da Juventude
Instituto Portugués do Sangue
Museu D. Diogo de Sousa
Oficinas de S. José

Pardquia de S. Victor

PSP/Escola Segura
CERCI

Quadro 01. InstituicGes parceiras do agrupamento (lista ndo exaustiva)
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3.4 Ambiente escolar e praticas de gestao e organizagao

No documento “Preparag¢éo e OrganizagGo do Ano Letivo 2024/2025” (OAL) foi estabelecido um
conjunto de orientagGes organizacionais para dar resposta a um exigente objetivo: dar continuidade ao
processo de consolidagdo da recuperagdo das aprendizagens, considerando a natureza profunda e persistente
dos impactos da pandemia e a natureza do contexto socioeducativo do agrupamento em permanente
mudanga (cf. Capitulo ).

Esta realidade exige: a) desenvolver um conjunto de boas praticas de acolhimento dos alunos, docentes
e assistentes operacionais que promova a melhor integracdo de todos e o estabelecimento de relagGes
interpessoais positivas e bem-estar geral; b) uma abordagem multidimensional incluindo ndo s6 as
aprendizagens curriculares, e as competéncias que lhes estdo associadas, mas também o bem-estar emocional,
social e mental dos alunos.

Esta visdao holistica é condicdo sine qua non para a motivagdao e “gosto” pela aprendizagem por parte
dos alunos. Deste modo, as medidas organizacionais e educativas procuraram contemplar o Bindmio
Acolhimento (InclusGo) versus Qualidade das Aprendizagens (Sucesso Educativo), cujos termos estdo
profundamente interrelacionados e interdependentes.

Em relagdo ao primeiro termo deste bindmio destaca-se (a titulo ilustrativo): i) Desenvolvimento do
Programa "Acolher-te Para Estar e Viver a Escola" para alunos migrantes e familias; ii) "Dicas para motivar":
encontro com EE do 5.2 ano para dar a conhecer a escola, o seu funcionamento, esclarecer duvidas e,
sobretudo, suscitar desde o primeiro dia um espirito de confianca/seguranca para os alunos e EE recém-
chegados a uma nova escola; iii) Apadrinhamento de turmas do 5.2 ano pelo GAAF; iv) "Primeiro Dia" (12 de
setembro de 2024) - organizagdo,, para todas as turmas (2.2 e 3.2 ciclos), de atividades de
entrosamento/apresentacio e dindmicas participativas de ausculta¢do dos alunos tendo em vista a construgdo
do PAA; v) Criagdo de uma bolsa de alunos voluntérios do 32 ao 92 ano, com perfil adequado, preparados e
disponiveis para colaborar no acolhimento de novos alunos no inicio e ao longo do ano letivo.

No que diz respeito ao segundo termo do binédmio (Qualidade das Aprendizagens/Sucesso Educativo)
destaca-se: i) Constituicdo da Equipa Multidisciplinar de Acolhimento, Monitorizacdo e Recuperagdo de
Aprendizagem (EARA); ii) Criagcdo de Equipa de Mediadores Linguisticos e Culturais; iii) Medidas de Suporte a
Aprendizagem e a Inclusdo, operacionalizadas em func¢do das necessidades dos alunos, atendendo aos recursos
disponiveis, no ambito do desenvolvimento do PA e concretizadas, essencialmente, em sala de aula. Algumas
medidas: Coadjuvagdo - medida para os trés ciclos da escolaridade basica; Desdobramento - nas aulas de
Portugués e Matematica, nos 59, 62, 72, 82 e 92 anos (sendo de 100 minutos nos 7.2 e 9.2 anos), e Ciéncias
Naturais e Fisico-Quimica, no 32 ciclo; Apoio ao Estudo - nos 12 e 22 anos de escolaridade; no 22 CEB, apoio ao
estudo como componente de apoio/suporte a aprendizagem, em sala de aula; Apoio Pedagdgico Personalizado
- medida de caracter transitdrio e dindmico (salvaguardando-se o interesse dos alunos); Programa de
Preparagdo Para as Provas Finais - atividades extra letivas de preparacdo para as provas finais de Portugués e

de Matematica; iv) Voz dos Alunos, operacionalizada nas Assembleias de Turma, Assembleias de Delegados e
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Subdelegados, Conselho Consultivo dos Alunos envolvendo de forma ativa as criangas e alunos na vida da

escola.

Em conjunto, estas medidas visaram a construgdo de um ambiente escolar que estimule a aprendizagem
de forma desafiante, garantindo simultaneamente condi¢des de seguranga, acolhimento, inclusdo e

cordialidade, enquanto pilares essenciais para a promogao do sucesso educativo de todos os alunos.

Relativamente a outras praticas de gestdo e organizagdo devem referir-se: 1) a constitui¢do de turmas,
processo no qual prevaleceu critérios de natureza pedagdgica definidos no Projeto Educativo do Agrupamento,
Plano de Agdo e Regulamento Interno; 2) a distribuicdo de servigo docente fundamentado nos pressupostos
do Estatuto da Carreira, operacionalizando-se de acordo com as normas emanadas e atualizadas em despacho
préprio para a organizagdo de cada ano letivo (cf. Documento OAL); 3) os critérios de elaboragdo de horarios
que obedeceu, primordialmente, a critérios de ordem pedagdgica, procurando-se uma gestdo racional dos
espacos e com respeito estrito a criacdo de condigcdes que permitissem o desenvolvimento de clima de
aprendizagem adequado as necessidades dos alunos. A organizagao dos horarios foi estabelecida em regime

normal.

A nivel global, os docentes realizaram agdes de formagdao promovidas pelo Centro de Formagdo Sa de
Miranda (CFSM), ao qual estd associado o Agrupamento, e por outras entidades formadores nas areas de
capacitacdo previstas no plano de formacdo do PEA e PA, a saber: articulagdo curricular, avaliagdo das
aprendizagens, capacitacdo digital, cidadania e desenvolvimento, diferenciacdo pedagdgica, educacgdo
inclusiva, gestdao curricular, metodologias centradas nos alunos, monitorizacdo e avaliagdo de projetos,

relagGes interpessoais e gestdo de conflitos, trabalho colaborativo.
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Capitulo IV - Prestacao do servigo educativo

4.1 Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos alunos

No AEFS os alunos sdo desde logo estimulados a desenvolver dois pilares muito importantes para o seu
desenvolvimento: a autonomia e a responsabilidade individual.

E na educagdo pré-escolar que as criancas comegam a ser motivadas para a realizagdo de tarefas de
rotina e a terem a iniciativa de colaborarem na realizagdo de tarefas comuns, bem como a interiorizar o
cumprimento das regras. E-lhes, também, incutida a responsabilizagdo pela realizagdo de algumas tarefas em
casa criando-se, deste modo, uma ligagdo mais estreita entre o jardim-de-infancia e a familia.

A partir do 1.2 Ciclo, os alunos aprofundam progressivamente a autonomia e o sentido de
responsabilidade através da realizacdo de rotinas didrias ou de diversas atividades no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento (promogdo da educagdo rodoviaria e da interculturalidade; necessidade de preservagdo do
meio ambiente; realizagdo de Assembleias de Turma, participacdo no Conselho Consultivo de Alunos do AEFS e
no Executivo Junior, promovida pela Junta de Freguesia de Sdo Victor; realizacdo de visitas de estudo e
participacdo nas festas da escola...).

Todo este trabalho tem uma sequéncia légica nos Ciclos seguintes, reforcando-se a interiorizagdo dos
direitos e deveres constantes no Estatuto do Aluno e no Regulamento Interno da escola. Promove-se a
representatividade dos alunos através do delegado e subdelegado de turma e através do Conselho Consultivo
de alunos. Este 6rgdo estd presente, quando necessario, nas reunides do Conselho Pedagdgico onde apresenta
propostas e solugBes para alguns dos problemas da Escola. A Voz dos Alunos torna-se assim ativa e efetiva (cf.
Capitulo 1).

O Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) - Servico Psicologia e Orientacdo (SPO), Servico
Social (SS), Técnica de Intervengdo Local (TIL), Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario (PDPSC)
e Mediadores Linguisticos e Culturais (MLC) - tém um papel fundamental no desenvolvimento pessoal e bem-
estar das criangas e dos alunos.

Os diferentes servicos do GAAF (SPO/SS/TIL/PDPSC/MLC) realizam um trabalho inclusivo e
multidisciplinar que contribui para o cumprimento das metas do Projeto Educativo e do Plano de Agdo do
Agrupamento. A intervencao realizada contribui para a criagdo de ambientes acolhedores e inclusivos e para o
desenvolvimento de competéncias escolares e socioemocionais facilitadoras do estabelecimento de relagGes
interpessoais saudaveis e positivas (interculturalidade), do bem-estar e saldde mental, da resolugdo de
problemas sociais e do sucesso escolar.

O apoio facultado foi planeado tendo por base a avaliagdo compreensiva das dificuldades
apresentadas pelos alunos sinalizados/turmas a necessitar de intervengdo, tendo-se efetivado através de uma
intervengdo multinivel. Os materiais, as atividades e os programas aplicados sdo validados e sustentados pela

evidéncia cientifica. Desenvolveu-se uma estreita cooperacdao com a Dire¢dao, a EMAEI, a Equipa PES, a Equipa
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REEI, os alunos, os encarregados de educacgdo, os diretores de turma, os docentes, os assistentes operacionais,
0s parceiros sociais e as instituicdes com responsabilidade no ambito da infancia e juventude.

O trabalho desenvolvido (SPO/SS/TIL/PDPSC/MLC) estendeu-se por inimeras atividades, destacando-
se as seguintes: acompanhamento psicossocial, acolhimento de alunos migrantes e das suas familias,
orientacdo vocacional e aconselhamento de carreira, mediag¢do escolar, organizagdo e acompanhamento do
percurso formativo PIEF, avaliagdo psicoldgica, implementacdo de programas de desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, de leitura e de escrita, de habitos e métodos de estudo/trabalho, mobilizagdo
de recursos para suprir as fragilidades econdmicas das familias e aconselhamento e capacitagdo de pais
/encarregados de educacgdo e de assistentes operacionais.

Foram aplicados onze programas de desenvolvimento de competéncias socioemocionais em dez
turmas e de desenvolvimento de competéncias/estratégias de estudo em sete turmas. Num trabalho em rede
foram dinamizadas sessdes de sensibilizacdo em todas as turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos e nas turmas da EB1 da
Quinta da Veiga. Foram ainda desenvolvidas sessGes no ambito do desenvolvimento vocacional e
aconselhamento de carreira em sete turmas do 9.2 ano e no PIEF.

A intervencdo do GAAF teve o cuidado de “dar voz aos alunos” na identificagdo das necessidades,
interesses e expectativas, de forma a conseguir envolver e comprometer os mesmos, possibilitando um apoio
efetivo, visando a melhoria das aprendizagens, a redugdo do absentismo e do abandono, a integracdo de todos
os alunos, nomeadamente, os migrantes, a promoc¢do do bem-estar psicoldgico, o desenvolvimento de um

clima escolar saudavel e a minimizacdo do impacto das fragilidades socioecondmicas.

A tabela 14 apresenta o acompanhamento psicossocial realizado pelo GAAF e as varias dificuldades
que condicionam de forma significativa o sucesso escolar e/ou o bem-estar socioemocional dos alunos. Em

setenta e cinco casos foi solicitada a avaliagao psicoldgica.

Acompanhamento Psicossocial - Areas de Intervengdo N2 de Alunos
Servigo Social 129
Psicologia 253
Técnica de Intervengdo Local (PIEF e Psicologia) 18
Total 400 (A)
Servigo Social + Psicologia (intervengdo multidisciplinar) 53 (B)
Total de alunos acompanhados pelo GAAF 347 (A-B)
Principais problematicas que sustentam os encaminhamentos N2 de Alunos
Abandono/absentismo escolar 74
Problemas comportamentais/indisciplina/défices de ateng¢do e concentragdo 51
Desinteresse/desinvestimento escolar/auséncia de métodos de estudo 4
Dificuldades de aprendizagem 153
Perturbagdo de hiperatividade e défice de atengdo 12
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Auséncia/inadequado acompanhamento familiar 19
Medos/fobias/baixa autoestima/ansiedade/inseguranga 28
Perturbagdo do espectro do autismo 23
Integragdo escolar e social de alunos migrantes 60
Suspeita de sobredotacgdo 1
Avaliagao psicologica 75
Problemas familiares 3
Caréncias econémicas 14

Tabela 14. Acompanhamento psicossocial e tematicas que sustentam o acompanhamento realizado pelo GAAF

A intervencdo realizada foi de encontro as necessidades/potencialidades dos alunos e contribuiu para

minimizar/colmatar as suas dificuldades, tendo sido cumpridos os objetivos definidos. Contudo, apesar de

todas as agdes mobilizadas, em trés casos a complexidade das problematicas envolvidas ndo permitiu o

sucesso educativo. Na verdade, um numero tdo elevado de alunos encaminhados para o GAAF ndo permite o

acompanhamento regular que permita um maior impacto da intervencao.

Os programas de desenvolvimento de competéncias socioemocionais possibilitaram o treino e

desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, tais como, a resiliéncia, autoconhecimento e autoestima,

comunicagdo, gestdo emocional, pensamento critico e empatia (quadro 02).

Programas de desenvolvimento de competéncias socioemocionais

“De pequenino
a torcer pela

Ill

saude menta

O programa “De Pequenino a Torcer pela Saide Mental” é reconhecido pelo Programa Nacional de
Saude Mental e pela Diregao-Geral da Saude. Assenta numa abordagem de promoc¢do da saude
mental e bem-estar emocional em contexto escolar, estimulando a expressio emocional, o
reconhecimento das emogdes, a resolugcdo de conflitos e a valorizagdao da empatia. Através de videos
animados, atividades praticas e momentos de reflexdo em grupo, o programa oferece um ambiente
seguro para o desenvolvimento socio-emocional das criangas.

Foi dinamizado em 21 alunos do 3%ano (5 sessdes semanais). A adesdo foi muito positiva, os alunos
mostraram-se interessados, envolvidos e reflexivos, estabelecendo ligagbes entre os temas e
situagOes do seu dia a dia, valorizaram as atividades Iudicas de reflexdo acerca de temas que ndo sdo
abordados em contexto de sala de aula. Foi uma excelente oportunidade de os alunos refletirem,
exporem as suas ideias, pensamentos e emogdes, mostrando capacidades de ligagdo entre os videos
das diferentes sessdes e com transferéncias pertinentes para os seus contextos individuais.

Projeto
“Bolota”

A intervengdo consistiu na preparagdo e apresentagdo de uma pecga de teatro, adaptada do Conto
“Os Trés Porquinhos”, desenvolvida por 21 alunos da turma do 3.2 ano da EB1 Bairro da Misericérdia
e encenada aos utentes do Asilo de Sdo José. Foi repetida no Natal.

O Projeto Bolota revelou-se uma experiéncia pedagoégica enriquecedora, possibilitando trabalhar
competéncias pessoais, sociais e emocionais de forma ludica, mas estruturada. Ao perceberem que o
sucesso do projeto dependia do seu trabalho os alunos, desenvolveram um maior sentido de
responsabilidade/autonomia. A autoeficicia foi reforcada, dado que ganharam confianga nas suas
capacidades, tendo efeitos positivos ndo sé na motivagdo individual como também na dinamica da
turma, que se tornou mais colaborativa.

Os alunos manifestaram vontade de repetir a experiéncia e refletiram sobre o conteudo da pega,
dizendo que aprenderam sobre a importancia do esforgo, empenho e compromisso.

DOVE
“Eu Confiante”

O programa DOVE- “Eu Confiante” foi cientificamente validado pela Universidade West Of Ingland,
em Bristol, e adaptado pela Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo do Porto. Tem como
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principal objetivo a promog¢do da imagem corporal positiva em contexto escolar.

Aborda questOes de literacia em saude mental e de promog¢do da saude com os objetivos: a)
Promover a reflexdo sobre a origem dos ideais de aparéncia fisica; b). Desenvolver um sentido critico
em relagdo aos ideais de beleza veiculados nos meios de comunicagdo social e a importancia que a
aparéncia fisica ocupa na interagdo com os outros; c¢) Estimular uma postura ativa na aceitagdo da
diferenca fisica; d) Criar agentes promotores de uma imagem corporal positiva em contexto escolar. E
constituido por 6 sessdes (50 minutos) e foi implementado em varias turmas dos 2.2 e 3.2 ciclos.

A implementagdo do programa foi bem-sucedida, com participagdo bastante ativa por parte dos
alunos, demonstrando participagdo, empenho e resultados positivos no desenvolvimento da
autoestima e na relagdao com o corpo.

Sessoes de
Grupo
“Eu e Os

Outros”

O programa de desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais “Eu e os Outros” foi
implementado em trés turmas por técnicas do projeto “Mais Atitude 5G”. Foram envolvidos 61
alunos numa reflexdo sobre tematicas associadas a adolescéncia, estimulando processos de tomada
de decisdo, gestdo de conflitos grupais e exploragdo de informacao.

Trata-se de um programa empiricamente validado que parte de histérias em suporte digital, para
conduzir a tomada de decisGes partilhadas na resolugdo de problematicas do quotidiano. As historias
selecionadas foram ajustadas as necessidades especificas de cada turma.

Na turma 5.2 1 realizaram-se 8 sessGes de 50 minutos, com periodicidade quinzenal. A histéria
trabalhada foi “A Escola”, centrada em tematicas como o bullying, a pressdo dos pares, a gestdo do
segredo, a confianca e a relagdo com adultos de referéncia. Esta historia permitiu ainda uma
abordagem aos riscos associados ao consumo de tabaco.

Nas turmas 8.2 1 e 9.2 7 foi explorada a histdria “Amores e Desamores”, focada nas relagGes afetivas
na adolescéncia, abordando questdes como os diferentes niveis de envolvimento emocional, ciimes,
dependéncia, violéncia no namoro e sexualidade. A histéria conduziu também a uma reflexdo sobre o
consumo de alcool e os seus efeitos. Foram realizadas 9 sess0es semanais de 50 minutos.

De forma geral, em todas as turmas, a avaliagdo foi bastante positiva. Os alunos demonstraram uma
postura aberta e reflexiva perante as temdticas abordadas, bem como um envolvimento ativo e
comprometido na partilha de opinides e na tomada de decisdes, aspetos essenciais para o sucesso
das sessoes.

Quadro 02. Programas de desenvolvimento de competéncias socioemocionais

Os programas de desenvolvimento de hdbitos e métodos de estudos foram ferramentas pertinentes para

fomentar a criagdo de habitos e métodos de estudo, a gestdo do tempo, destacando-se o desenvolvimento de

estratégias para aumentar a autoestima, potenciar o bem-estar fisico e incentivar o compromisso com o

estudo. Usufruiram destes programas 148 alunos (quadro 03).

Programas de desenvolvimento de habitos e métodos de estudo

Grupos interativos (cf. Capitulo V)

Sessoes de Grupo
“Métodos de Estudo”

As sessOes “Métodos de Estudo” tiveram por base um programa de treino de competéncias
escolares, desenvolvido em todas as turmas do 7.2 ano, abrangendo um total de 148 alunos. A
acdo baseou-se numa planificagdo previamente elaborada pela equipa técnica do Projeto “Mais
Atitude 5G” e teve como principal objetivo o desenvolvimento de habitos e métodos de estudo.
O programa decorreu ao longo de trés sessées de 50 minutos cada.

Esta intervengdo visou minimizar fatores de risco associados ao contexto escolar (por exemplo,
desmotivagdo, auséncia de métodos de estudo, dificuldades na gestdo do tempo, atitudes
inadequadas em sala de aula), promovendo simultaneamente o sucesso educativo e o aumento
do bem-estar dos alunos na sua relagdo com a escola.

De forma geral, as turmas revelaram um envolvimento bastante positivo ao longo das sessoes. A

dindamica de grupo e a participagdo ativa dos alunos nas atividades e discussGes foram muito
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enriquecedoras. Os alunos demonstraram uma postura aberta e reflexiva relativamente as
tematicas abordadas, sentindo-se a vontade para partilhar opinides - aspeto essencial para o
bom desenrolar das sessGes. Considera-se que os objetivos inicialmente propostos foram
atingidos.

Total 148

Quadro 03. Programas de desenvolvimento de habitos e métodos de estudo

O Programa de OrientagGo Vocacional e Aconselhamento de Carreira foi desenvolvido em todas as

turmas do 9.2 ano e do 9.2 ano PIEF (quadro 04), envolvendo 200 alunos.

Programa de Orienta¢ao Vocacional e Aconselhamento de Carreira

O programa de orientagéo vocacional e aconselhamento de carreira foi aplicado a 200 alunos
(sete turmas do 9.2 ano e uma turma do 9.2 ano PIEF). O processo de exploragdo e tomada de
decisdo foi constituido por 7 sessGes em cada turma e por sessGes em pequeno
grupo/individualizadas para apoiar os alunos na tomada de decisdo vocacional.
Foi dinamizada a “Feira das ProfissGes”, promovida na Escola Sede, onde os alunos contactaram
diretamente com varias entidades (escolas secundarias, profissionais, centro de formagdo e
forgas armadas).
A visita de todos os alunos dos 8.2 e 9.2 anos a Mostra “Qualifica-te 2025”, no Férum Braga,
proporcionou um contacto direto com diversas entidades ligadas a educagdo, formagdo
profissional e empregabilidade. Esta iniciativa aproximou os jovens das oportunidades de
Orientagdo emprego existentes na regido e permitiu a recolha de informagdo junto de escolas secundarias,
Vocacional e centros de formagao e instituicdes de ensino superior. A atividade incentivou a reflexao sobre
Aconselhamento de | percursos futuros e constituiu-se como mais um momento facilitador de escolhas vocacionais
Carreira mais informadas.
"Da Sanches para o Futuro" - sessdo interativa em colaboragdo com o técnico do projeto "Teach
for Portugal" e destinada aos alunos do 9.2 ano - permitiu apresentar diversos exemplos de
profissGes e percursos profissionais de antigos alunos do Agrupamento. Proporcionaram-se
momentos de partilha inspiradora, que alargaram horizontes e reforgaram o compromisso e a
motivagdo para a continuidade dos estudos. A sessdo contribuiu também para a desconstrugdo
de esteredtipos de género no mundo profissional, conseguida pelos testemunhos de antigos/as
alunos/as que exercem profissdes tradicionalmente associadas ao sexo oposto.
Foram realizadas, ainda, as visitas ds escolas secunddrias e profissionais, visando uma
experiéncia e conhecimento in loco e consequentemente evolugao nos conhecimentos para uma
tomada de decisdo consciente e fundamentada.

A sessdo de esclarecimento “10.2 Ano e Agora?” destinou-se a pais / encarregados de educagdo
dos alunos de 9.2 ano e foi promovida pelas Técnicas do GAAF/PDPSC com a colaboracdo das
Psicologas representantes de diferentes tipos de ofertas educativas do ensino secundario:
cientifico- humanisticos, profissionais e cursos de aprendizagem. Participaram 27 pais /
~ encarregados de educacgdo (alguns acompanhados pelos seus educandos).

Sessa-o de Com esta iniciativa pretendeu-se informar e esclarecer os pais e encarregados de educagdo
esclarecimento:

“ sobre temas fundamentais a decisdo vocacional dos seus educandos, prestar-lhe apoio e
o "
10.2 Ano e Agora?

promover o seu envolvimento ativo e informado na tomada de decisdo dos seus educandos.

No que concerne a avaliagdo da sessdo: 96% pais/encarregados de educagdo considera que
esclareceu as suas duvidas, 74% considera muito bom os temas abordados.

No préximo ano letivo, deverd ser envolvida a Associagdo de Pais, de forma a aumentar o

numero de pais / encarregados de educagdo presentes.

Total 200 alunos

Quadro 04. Programa de Orientagdo Vocacional e Aconselhamento de Carreira
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Foram desenvolvidas diversas agbes de prevengdo e protecdo de comportamentos de risco,

designadamente, em termos digitais, envolvendo varias centenas de alunos (cf. quadro 05). As acgGes

contribuiram para a preveng¢do de comportamentos de risco. Tiveram um impacto positivo observavel a partir

dos conhecimentos adquiridos em vdrias tematicas, tais como, adolescéncia, bullying, cyberbullying,

ciberdependéncias e consumos aditivos. As dinamicas utilizadas permitiram desenvolver competéncias

pessoais e sociais, nomeadamente, a tomada de decisdo, a resolugdo de problemas, a regulagdo emocional e a

comunicagao.

Medidas de prevencao e prote¢do de comportamentos de risco

Acao de
sensibilizagdo
“Violéncia: hoje ndo,
obrigada!”

Os agentes da “Escola Segura” dinamizaram 2 sessdes informativas que abrangeram todas as
turmas de 7.2 ano e, ainda, uma sessdo em contexto de sala de aula para uma turma de 6.2 ano.
Nas turmas de 7.2 ano houve necessidade de alterar o tema inicialmente proposto uma vez que
surgiram situagdes em contexto de gabinete de mediagdo que levou a reestruturagdo dos
objetivos especificos, focalizando-os na violéncia através das redes sociais. Foram discutidos
aspetos relacionados com os discursos de 6dio, idade para poder usufruir das redes sociais, riscos
do uso excessivo das redes sociais e comportamentos de seguranga. Os alunos participaram
ativamente, mostraram interesse e envolvimento na partilha de pareceres, essenciais para o
desenrolar das sessdes.

SessGes de grupo
“Comportamentos
aditivos sem
substancia”

Ao longo do 2.2 periodo, foram dinamizadas duas sessGes informativas, com a duragdo de 50
minutos cada, sobre a tematica “Comportamentos aditivos sem substdncias — internet, jogos e
redes sociais”, dirigidas as turmas do 9.2 ano, envolvendo um total de 126 alunos.

Durante as sessOes, as técnicas do projeto “Mais Atitude 5G” abordaram conteldos relacionados
com os beneficios e riscos associados a utilizagdo da internet, a dependéncia de jogos online e
redes sociais, o cyberbullying, o conceito de dependéncia e as caracteristicas e consequéncias dos
comportamentos aditivos sem substancias. Foi igualmente aplicado um teste de medigdo sobre o
tempo despendido online pelos alunos.

Recorreu-se a dinamicas participativas que incentivaram a reflexao critica e o envolvimento dos
alunos.

No final das sessGes, os alunos definiram objetivos pessoais, concretos e mensurdveis,
relacionados com a ocupacgdo saudavel dos tempos livres. Sendo esta uma tematica préoxima da
realidade dos alunos, verificou-se elevado interesse e envolvimento nas atividades. Da analise
comparativa entre o pré e o pos-teste, concluiu-se que o conhecimento sobre os
comportamentos aditivos sem substancias melhorou em cerca de 80% dos participantes.
Considera-se que os objetivos propostos foram alcangados.

Agdo de
Sensibilizagao
“Internet mais

Segura”

Foi efetuada uma reunido prévia com a PSP no sentido de articular os contelidos a destacar nesta
acdo de sensibilizagdo.

Na sessdo com os alunos de 5.2 ano foram abordados os riscos da internet como o Cyberbullying,
a exposicdo a conteudos violentos e sexualmente explicitos ou que promovam o édio com
consequéncias negativas na saude mental e emocional, o roubo de identidade e a perda de
privacidade.

Foram apresentados alguns comportamentos que ajudam a navegar na internet de modo seguro:
uso de palavras passe fortes, ndo revelar questdes de privacidade nas redes sociais, cuidado com
links e anexos, manter comunicagdo aberta com os pais/EE.

Os objetivos propostos foram atingidos. Os alunos consideraram o tema pertinente, bem como os
temas abordados. Estiveram presentes 137 alunos.

Quadro 05 - Medidas de prevencdo e prote¢do de comportamentos de risco
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No ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitdrio (Medida 1: Aprender em

Comunidade) e do plano de agdo da Equipa MLC realizaram-se varias agGes transversais e inclusivas, descritas

no quadro 06, que procuraram responder as necessidades reais de alunos/as em processo de

integracdo/adaptacdo escolar e suas familias.

Acgao

Descrigdao | Resultados

“Acolher-te” - Para
Estar e Viver a Escola

No ano letivo 2024/2025, o Agrupamento de escolas Dr. Francisco Sanches integrou um total de
659 alunos migrantes de 40 nacionalidades diferentes. A rece¢do e acolhimento de 60 alunos
migrantes foi efetuada no ambito da agdo “Acolher-Te — Para Estar e Viver a Escola” conduzida
pelo GAAF (SPO/SS/PDPSC/MLC).

Esta agdo procura responder a pluralidade de nacionalidades, culturas e costumes existentes na

escola, através de um Acolhimento Inicial ao aluno e sua familia.

Este acolhimento organiza-se através de uma primeira reunido entre aluno/as e respetivo/a
Encarregado/a de Educagdo no qual se procura, para além do registo de dados pessoais, uma
recolha socio biografica que permita identificar situagGes de risco e vulnerabilidade social,
facilitando assim uma intervengdo psicossocial individualizada e atempada. Neste momento,
abordam-se questdes relacionadas com o percurso escolar do aluno/a, necessidade de apoios
educativos especializados, assim como a motivagdo para a aprendizagem.

Sdo facultadas informagdes relevantes no que respeita ao funcionamento do sistema educativo
Portugués e respetiva legislagdo, plataformas de gestdo do Agrupamento (Siga — Cartdo Escolar;
Inovar, Classroom, e-mail institucional, transporte). Nos casos identificados como necessério, é
realizado encaminhamento das familias para outras entidades competentes em matéria de
integragdo de migrantes e apoio social.

Seguidamente, aluno/a e Encarregado/a de Educac&o sdo convidados a realizar uma visita guiada
pelas instalagbes da escola, fazendo o reconhecimento dos espagos e apresentagdo aos
elementos da comunidade educativa, inclusive, ao DT e respetiva turma. Neste momento, fica
agendada a data de integra¢do na turma, elegendo-se um/a aluno/a, preferencialmente, que fale
o mesmo idioma ou idioma comum, funcionando como um elemento facilitador para a
integracdo do mesmo (aluno tutor).

Numa estratégia combinada com a equipa EARA (Equipa de Acolhimento e Recuperagdo de
Aprendizagens), DT e GAAF (SPO/SS/MLC) é realizada uma avaliacdo diagndstica de cada aluno/a

e, face aos resultados obtidos, definidas estratégias de apoio individual a serem implementadas
no ano letivo.

No ambito desta agdo foram acolhidos 60 alunos e respetivas familias (EPE - 4; 1.2 ciclo - 9; 2.2
ciclo - 26; 3.2 ciclo - 21).

Apadrinhamento
turmas de 5.2 ano

Através do apadrinhamento pelo GAAF, todos os alunos do 5.2 ano (145 alunos) foram apoiados
nos diversos espagos escolares, contribuindo para a sua verdadeira inclusdo na escola.
Pretendeu-se também potencializar a coesdo da turma, o bem-estar individual e coletivo e o
sentimento de pertenga.

Desta forma, nas turmas de 5.2 ano de escolaridade foram promovidas sessGes que apoiaram a
construgdao de relagbes positivas entre pares, através de atividades que desenvolvem a
cooperagao e a partilha de ideias. Os alunos delinearam objetivos a atingir e foram trabalhadas
estratégias para os alcangar, nomeadamente, no que concerne a desenvolver métodos de estudo
mais eficazes, a diminuir a ansiedade.

Foram trabalhados ainda temas como o uso das tecnologias e redes sociais, a multiculturalidade,
receios, medos e incertezas. O trabalho desenvolvido ajustou-se a necessidade de cada turma.

Mediagdo linguistica
e cultural com
familias

Realizaram-se 29 atendimentos a familias de alunas/os migrantes de PLNM (25 presenciais e 4
telefénicos) com o objetivo de facilitar a comunicagdo entre a escola e encarregadas/os de
educagdo, promover o fortalecimento da ligagdo escola-familia e fomentar a valorizagdo do
percurso escolar.

Acompanhamento
individualizado

Quarenta e quatro alunas/os migrantes de PLNM beneficiaram de acompanhamento
individualizado e em pequenos grupos, com um total de 101 sessdes dinamizadas, na EB Dr.
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migrantes PLNM

Francisco Sanches e nas escolas do 1.2 ciclo (Misericordia, Enguardas, Sdo Vitor e Quinta da
Veiga). As sessOes focaram-se na imersdo linguistica e cultural, no desenvolvimento de
competéncias socioemocionais e na redugdo do stress migratorio.

O processo implicou a producdo de materiais adaptados as necessidades das/os alunas/os. A
participagdo foi assidua e colaborativa, tendo-se verificado um impacto positivo na integragdo
escolar, no bem-estar emocional e na confianga comunicativa das/os alunas/os.
Complementarmente, entre 23 de junho e 28 de julho, foi promovida uma imersdo intensiva em
PLNM, dirigida a 10 alunas/os (6 com RTP e 4 sem RTP), numa iniciativa conjunta da Equipa de
MLC e de docentes de PLNM.

Acgao de
sensibilizagdo
“Interculturalidade
em contexto escolar”

Dinamizagdo de 11 sessdes de sensibilizagdo “Interculturalidade em contexto escolar” (12 ciclo -
3.21,3.22,3924,326e3.28;22e 32ciclos-5.24,5.26,6.26,6.27,7.26 e 7.2 7), abrangendo
no total, 245 alunas/os do 12 (n=105), 22 (n=94) e 32 (n=46) ciclos de todas as escolas do
Agrupamento. Nas turmas de 32 ano, a reflexdo e a partilha foi espoletada pela leitura do livro “O
sapo e o estranho” e as criangas foram posteriormente desafiadas a desenhar histérias que
ilustrassem preconceitos e o respeito pela diversidade. Em todas as turmas houve paralelismo
com situagBes de racismo, xenofobia e outras discriminagGes. Nas turmas do 22 e 32 ciclos, as
alunas e os alunos foram instigadas/os a reflexdo e ao debate, através de dindmicas de grupo,
para possibilitar igualmente o reconhecimento de comportamentos e atitudes de discriminagdo
como o racismo e a xenofobia como entraves ao respeito da diversidade, e ainda
comportamentos e atitudes para a promogao da interculturalidade.

Encontro de Pais /
Partilhas com
Historia

Realizaram-se trés encontros com as familias que contribuiram para a promogdo da inclusdo, da
valorizagdo da diversidade e do reforco dos lagos escola-familia, constituindo-se como excelentes
oportunidades de partilha e didlogo intercultural. Através destes encontros, foi possivel reforgar
o sentimento de pertenga e o envolvimento das familias migrantes no percurso educativo dos
seus educandos, contribuindo para uma escola mais aberta, plural e sensivel as realidades
multiculturais que a integram.

No primeiro encontro participaram 20 familias, sendo um momento de partilha muito rico que
permitiu o primeiro contacto formal entre Encarregadas/os de Educagdo e a Equipa GAAF
(SPO/SS/PDPSC/MLC), reforcando a confianga mutua e a articulagdo entre a escola e a
comunidade migrante.

O segundo encontro surgiu na sequéncia de um levantamento de necessidades realizado junto
de alunos/as e familias migrantes. Os principais objetivos deste momento prenderam-se com a
apresentacdo do sistema educativo portugués, a divulgacdo do Regulamento Interno do
Agrupamento e das plataformas digitais mais relevantes utilizadas no processo de ensino-
aprendizagem.

A sessdo foi dinamizada privilegiando o uso da lingua portuguesa e inglesa e contou com a
presenga de cerca de 16 pessoas, que registaram uma avaliagdo positiva da iniciativa. No final da
sessdo, foi proporcionado um momento informal de convivio, com a partilha de um lanche
oferecido pelo Agrupamento. Posteriormente, foi enviado por correio eletrénico aos
participantes um documento de apoio (em formato PowerPoint) com a informac¢do abordada na
sessdo, e langado o convite a participagdo numa atividade de partilha pessoal, através do
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preenchimento de um formulario online, onde as familias foram desafiadas a contribuir com uma
palavra, frase ou pensamento representativo da sua histéria de vida. Estas contribuicdes
serviriam de base para a criagdo de uma exposi¢do tematica no final do ano letivo.

O terceiro encontro teve como foco central a partilha gastrondmica enquanto expressao cultural
e elemento agregador de comunidades. Constituiu uma oportunidade para a descoberta de
sabores, ingredientes e tradi¢des culinarias de diferentes paises, tendo varias familias partilhado
iguarias tipicas das suas culturas de origem. Foi também preparado um mural, colocado a
entrada da escola, com excertos das histdrias de vida partilhadas pelas familias, promovendo
assim o conhecimento mutuo e o reconhecimento da diversidade cultural presente na
comunidade educativa. Este momento contou com a presenca de cerca de 30 participantes e foi
amplamente valorizado pelos presentes, que destacaram o ambiente acolhedor e o espirito de

unido vivenciado.

Quadro 06. Respostas as necessidades de alunos/as em processo de integragdo/adaptacdo escolar e suas familias (SPO -
SS - PDPSC - MLC /GAAF)

A equipa do GAAF articulou com diversos parceiros (tabela 15) para encontrar respostas mais eficazes e

célebres para diversas situagdes de maior complexidade.

Articulagdao com entidades externas NE de

Alunos
Sinalizagdo na CPCJ 21
Articulagdo com as Junta de Freguesias 3
Articulagdo com Associa¢do Familias/CAFAP 10
Articulagdo com RLIS/SAAS/RSI 15
Articulagdo com a Casa do Professor / Projeto Novelos de Afeto 4
Outros: AIMA, Centro de Emprego, Lares de Infancia e Juventude 16

Tabela 15. Articulagdo com entidades externas

Existiu uma estreita articulagdo com entidades com responsabilidade na area da Infancia e Juventude,
nomeadamente, a Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens de Braga (CPCJ), bem como de outras
localidades, as Equipas Multidisciplinares de Assessoria Técnica ao Tribunal (EMAT), a Direcdo Geral de
Reinsergdo e Servigos Prisionais (DGSP), Ministério Publico, Agentes da Policia de Segurancga Publica (Escola
Segura) e a Policia Judicidria.

Foram efetuadas diversos contactos e reuniées com a Associa¢cdo Familias através do CAFAP - Centro de
Atendimento Familiar e Aconselhamento Parental - para partilha de informacGes necessarias ao bem-estar dos
alunos e respetivas familias, incidindo sobretudo na articulagdo de estratégias para melhorar comportamentos,
assiduidade, interesse pela vida escolar, negligéncia parental e divergéncias familiares (dez casos).

No sentido de proporcionar um maior bem-estar a alguns agregados familiares e suprimir algumas
caréncias mais evidentes, foram solicitados trés cabazes alimentares a Junta de Freguesia de S. Vitor.

A Casa do Professor - através do Projeto “Novelos de Afeto - Meadas de Partilha” - colabora no sentido
de dar respostas mais céleres e eficazes a situacbes no dmbito da saude e, concretamente, no auxilio de
consultas gratuitas urgentes a alunos provenientes de agregados familiares com recursos econdémicos
escassos. Quatro alunos que beneficiaram de consultas gratuitas de diversas especialidades: oftalmologia,

exames auditivos e Pedopsiquiatria.
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Foram efetuadas vinte e uma novas sinalizagGes para Comissdo Protecdo de Criangas e Jovens, sendo o
absentismo, negligéncia parental e problemas de comportamentos os maiores fatores destas referenciagées.

Simultaneamente, desenvolveu-se um trabalho colaborativo com os Gabinetes de Atendimento e
Acompanhamento Social, RLIS/SAAS (envolvendo quinze familias do agrupamento), com os Servicos de Saude e
com outros servicos, como AIMA, Centro Emprego, lares de infancia e juventude foram articulados (dezasseis

casos).
4.2 Oferta educativa e gestao curricular

4.2.1 Oferta educativa

Para promover a integragao escolar e social de alunos em situagdo de risco e dar cumprimento efetivo
ao designio da escolaridade obrigatdria, dezassete alunos frequentaram o Programa Integrado de Educagao e
Formagao (PIEF), oferta educativa com doze anos de implementacgdo e experiéncia na EB Dr. Francisco Sanches.

O grupo turma era formado por sete raparigas e dez rapazes, com idades compreendidas entre os 14 e
17 anos, do 3.2 ciclo do ensino basico (7.2, 8.2 e 9.2ano). De diferentes nacionalidades, culturas, cédigo
linguistico e etnias, frequentaram o PIEF alunos guineenses, angolanos, brasileiros, costa-marfinenses e de
etnia cigana.

A metodologia de trabalho utiliza foi a pedagogia de projeto para envolver os alunos na sua
aprendizagem, um ponto fulcral para o sucesso das agdes implementadas. A turma PIEF continua a ser um
percurso escolar muito importante para dar respostas as necessidades e potencialidades dos jovens que

frequentam a referida medida.

As Atividades de Enriquecimento Curricular, no 12 ciclo, desenvolveram-se de acordo com os objetivos
definidos no Projeto Educativo do Agrupamento, atendendo ao contexto da escola e com o objetivo de atingir
o equilibrio entre os interesses dos alunos, a formacao e perfil dos profissionais que as asseguram e os recursos
materiais e imateriais de cada territério, que constam do Plano Anual de Atividades.

A entidade promotora das AEC adotou uma metodologia de projeto que se enquadrou na tematica
“Cultura, Arte e Patrimdnio Local”. No AEFS foi implementado o projeto “Play Project” que se desenvolveu em
torno de duas grandes dareas: atividade musical (prdtica instrumental de trompete, trombone e percussao) e
atividade fisica (ginastica desportiva e patinagem).

No final do ano letivo, foi organizada uma atividade final (articulagdo entre a entidade promotora e os
responsaveis pelas AEC no AEFS) com a participagdo de todos os alunos do AEFS que frequentam as AEC na
escola sede.

Na EB Quinta da Veiga, na EB de S. Victor e na EB Bairro da Misericérdia desenvolveram-se atividades de
apoio a familia no ambito da Componente de Apoio a Familia (CAF). Este servico assegurou o
acompanhamento dos alunos antes e/ou depois da componente letiva e depois das atividades de

enriquecimento curricular, bem como durante os periodos de interrupgdes letivas.
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Durante o ano letivo, todos os Jardins de Infancia do AEFS implementaram Atividades de Apoio a
Familia (AAF), assegurando a resposta as necessidades das familias fora do horario letivo. Estas atividades,
proporcionam atividades ludicas, recreativas, desportivas e culturais, promovendo o desenvolvimento social,

emocional e motor das criangas, em ambiente descontraido e educativo.

Foram constituidas turmas de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM) com os seguintes objetivos: a)
oferecer condigdes equitativas de acesso ao curriculo e ao sucesso educativo, nomeadamente no que respeita
a aprendizagem e ao dominio suficiente da lingua portuguesa, como veiculo de todos os saberes escolares; b)
assegurar a eficaz integracdo dos/as alunos/as no sistema educativo nacional, independentemente da sua
lingua, cultura, condi¢do social, origem e idade. Esta componente do curriculo (considerada equivalente a
disciplina de portugués) foi desenvolvida para os alunos cujalingua materna ndoé o portugués ou
gue ndo tenham tido portugués como lingua de escolarizagado (nivel zero e niveis de proficiéncia linguistica Al,

A2 e B1).

Equipa de Acolhimento e Recuperagao das Aprendizagens formada por docentes de varios grupos
disciplinares que proporcionam atividades de imersdo linguistica e de inclusdo dos alunos migrantes.
Concretamente, essas atividades proporcionaram interagbes e experiéncias que: a) promoveram a
familiarizagdo com o espago escolar, a sua organizagdo e a utilizagdo de espagos comuns; b) incentivaram o
contacto com falantes nativos de portugués; c) fomentaram a participacdo dos alunos, o relacionamento

interpessoal, a inclusdo na escola e o sentido de pertenca a comunidade.

Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo diversificadas e diferenciadas que incluiram apoio
individualizado, apoio educativo em sala de aula e coadjuvacdo a diversas disciplinas (portugués, matematica,
inglés, fisico-quimica e outras), tutoria pelos DT e pelos pares, assim como o desenvolvimento de projetos e
atividades centradas no trabalho de grupo, como as Aulas Abertas, DAC e projetos de ano. Desenvolvimento de
projetos, recursos e atividades centrados em processos inovadores de aprendizagem (cf. item sobre Projetos)
que oferecem aos alunos nucleos de aprendizagem que respondam aos seus interesses, os motivem para estar
na escola, realizem aprendizagens com qualidade e desenvolvam competéncias Uteis no seu dia a dia e no

futuro com que sonham.

4.2.2 Inovacao curricular e pedagogica
Com a planificagdo, desenvolvimento e consecuc¢do das Aulas Abertas, o Grupo de Ciéncias Naturais (no
ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular e do Programa PES) continuou a implementar esta experiéncia

de aprendizagem ativa, criativa e inovadora.

A Radio Francisco Sanches (RadioFS) emitiu, em 2024/2025, quatro programas (transmitidos na Antena
Minho, Braga, 106.0 FM), totalizando quatro horas de emissdo. Participaram nas gravacGes cerca de cento e
trinta alunos do Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches (do Pré-Escolar ao 3.2 Ciclo), juntamente com

professores, palestrantes, escritores, convidados, familiares de alunos e outras entidades.
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O conteudo desses programas é muito diversificado, contém inimeras rubricas e pretende espelhar o
trabalho do Agrupamento: atividades e projetos realizados e aprendizagens realizadas nas diferentes areas

disciplinares.

O Projeto-Piloto Manuais Digitais (PPMD) continuou em desenvolvimento em 2024/2025. Entre as
potencialidades deste projeto destacam-se: a) a modernizagdo do ensino: o PPMD promove uma aprendizagem
pela descoberta, mais personalizada e adaptada as necessidades dos alunos; b) acesso a recursos multimédia:
multiplos recursos educativos digitais (RED), como animagGes, simulacGes e videos tridimensionais que
enriquecem o processo de ensino-aprendizagem, tornando-o mais dinamico e envolvente; c) colaboragdo e

partilha entre alunos e alunos-docentes.

O Clube de Programacgdo e Roboética da Sanches (CPR) estimula o interesse dos alunos dos 2.2 e 3.2
ciclos pela programacéo e robdtica através da realizagdo de atividades/projetos atuais, motivadores e criativos.
O CPR da Sanches pertence a Rede Nacional de Clubes de Programacdo e Robdtica e desenvolve
projetos que envolvem: a) programagdo com Scratch; b) programagdo com Robds (Lego WEDO 2.0 e Lego

Spike); c) Seguranca na internet; d) Participagdo na CodeWeek; e) Projeto MakeCode.

As turmas do 1.2 ciclo participaram em vdrios Projetos eTwinning que contribuiram para a motivagao
dos alunos e melhoria das suas aprendizagens e resultados escolares. A qualidade desses projetos foi
reconhecida com distingbes nacionais e europeias (cf. item sobre projetos e, ainda, Capitulo V -

“Reconhecimento da Comunidade”).
O Programa de Mentorias “Crescer com...” (cf. Capitulo V).

O Projeto Includ-ed desenvolveu-se em todas as escolas do agrupamento com a realiza¢do de dezenas
de tertulias dialdgicas, artisticas e musicais e grupos interativos que envolveram centenas de criangas, alunos,

docentes e encarregados de educagado.

O projeto “Equilibrium Social Circus” foi continuou a ser implementado na turma PIEF, permitindo esses
alunos tiveram a possibilidade de usufruir de uma metodologia de trabalho inovadora, centrada na utilizagdo
da oficina de circo. Constitui uma ferramenta de intervencdo e tem como objetivos: a) a prevencdo dos
problemas de comportamento durante a adolescéncia; b) perceber, controlar e melhor as emocdes; c) reforcar

a autonomia e facilitar a socializagdo dos jovens.

4.2.3 Articulagao Curricular

A articulagdo vertical e horizontal é fundamental no sucesso escolar dos alunos.

A articulagdo vertical do curriculo é realizada pelos departamentos curriculares e tem por objetivo
garantir a sequéncia e coeréncia nas varias etapas de aprendizagem que se traduzem na progressao gradual do
conhecimento disciplinar ao longo dos varios ciclos de ensino. A articulacdo horizontal é efetivada pelas

educadoras, docentes titulares de turma e Conselhos de Turma/Ano.
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Foi realizada articulagdo intradisciplinar e interdisciplinar na gestdo dos programas, por ano de
escolaridade, ciclo e interciclos (articulagdo vertical entre a Educagdo Pré-escolar e 1.2 Ciclo, entre 0 1.2 Ciclo e
2.2 Ciclo, entre o 2.2 Ciclo e 3.2 Ciclo) em reunides de Equipas Educativas, Conselho de Ano e de Turma.
Semanalmente, ha um “tempo comum” para esse trabalho colaborativo. Os docentes titulares de turma
fizeram a supervisdo das AEC e articularam com as docentes que lecionaram a disciplina de Inglés do 3.2 e 4.2
anos de escolaridade.

As turmas realizaram atividades de natureza interdisciplinar, delineadas, realizadas e avaliadas nos
Planos Curriculares de Turma (PCT). Realizou-se, ainda, a articulagdo necessaria com as Bibliotecas Escolares.

Os alunos trabalharam de forma interdisciplinar, promovendo uma abordagem integrada do
conhecimento. A partir de temas aglutinadores (conhecimento que orientou o trabalho de ensino-
aprendizagem) foram proporcionadas oportunidades de explorar conexdes entre as diferentes disciplinas,
enriquecendo a sua compreensdo e aplicacdo dos conteudos estudados. Mobilizaram-se, nesse trabalho, areas
de competéncia do PASEO e processos e estratégias conjuntas similares.

Exemplos de articulagdo curricular podem ser observados no item “Desenvolvimento do Curriculo e

Autonomia e Flexibilidade Curricular”.

Relativamente ao trabalho dos Departamentos e dos coordenadores referem-se, de forma sucinta,
algumas dinamicas de funcionamento 3.

Os Coordenadores de Departamento:

a. Asseguraram que todos os docentes tivessem conhecimento do PEA, do PA, do RI, do PAA, do
documento “Construcdo Curricular Planeamento/Desenvolvimento e Avaliagdo do Curriculo e das
Aprendizagens no AEFS” e do referencial sobre a Avaliagdo do Desempenho Docente (ADD);

b. Promoveram, em sede de departamento, a elaboragdo, reformulagdo e monitorizagdo dos Planos de
Aprendizagem, trabalho apresentado ao Conselho Pedagdgico;

c. Apresentaram ao Conselho Pedagdgico a avaliagdo da implementagdo dos Planos de Aprendizagem;

d. Dinamizaram a colaboragdo entre os grupos parciais (conselhos de docentes/ grupos disciplinares/
ano...);

e. Promoveram a articulagdo do desenvolvimento curricular das areas/disciplinas do AEFS.

f. Informaram e potenciaram o debate e a decisdo sobre os assuntos tratados no Conselho Pedagdgico;

g. Procederam, em colaboracdo com o conselho de avaliadores e/ou a SADD, a avaliacdo do
desempenho docente;

Em relagdo ao funcionamento foram privilegiadas 2 metodologias, a saber:

- Reunido de Departamento em plendrio com a abordagem dos assuntos em construcdo/reflexdo
(emanados de uma ordem de trabalhos), terminando com o registo (ata) das informacgdes, deliberagdes e

assuntos tratados.

13 Dados retirados dos relatérios de departamento: googleforms enviado em junho.
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- Reunido em plendrio com a abordagem dos assuntos em constru¢do/reflexdo, seguida de reunides
parciais (disciplinas/grupos/anos de escolaridade/...), terminando com encontro dos responsaveis dos grupos

parciais com o coordenador de departamento para informagdo dos resultados.

4.3 Ensino, aprendizagem e avalia¢ao

4.3.1 Desenvolvimento do Curriculo e Autonomia e Flexibilidade Curricular

O Departamento da Educagao Pré-Escolar desenvolveu a sua agdo tendo por base a colaboragdo entre
os docentes que o compdem e entre estes e os drgaos de administracdo e gestdao do agrupamento, com o
objetivo de assegurar um adequado processo de ensino/aprendizagem.

Tendo em atencdo as caracteristicas especificas das criancas de cada grupo, a pratica pedagdgica
fundamentou-se no Projeto Curricular de Grupo elaborado pelas docentes, tendo por base o Projeto Educativo
do Agrupamento e as respetivas avaliacdes de diagndstico feitas no inicio do ano. A agdo das educadoras
assentou nos fundamentos e principios da pedagogia para a infancia presentes nas Orienta¢Ges Curriculares
para a Educagdo Pré-Escolar (OCEPE, 2016). As OCEPE ndo constituem um programa a cumprir, mas sim uma
referéncia para construir e gerir o curriculo, que foi adaptado ao contexto social, as caracteristicas das criangas
e das familias e a evolugdo das aprendizagens de cada crianca e do grupo. Partindo do PEA, onde a Familia, a
Escola e a Comunidade sdo parceiros indissocidveis, todos os Eixos de Intervengdo do Plano de Ag¢do, bem
como as suas Acdes Estratégicas, foram contemplados/as no trabalho realizado pelo departamento de EPE.

AEIl 01 “Participagdo, Monitorizacdo e Avaliacdo” (eixos lideranga e comunidade). O trabalho realizado
em departamento foi articulado entre todos os elementos, que se constituiram numa equipa, onde se
partilharam atividades e metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todas as criangas, onde se
analisaram conteudos pedagdgicos e dinamicas de trabalho centradas na diferencia¢cdo pedagdgica e onde se
deu énfase aos processos avaliativos inerentes a Educagdo pré- escolar, que devem incluir as criangas e a
familia

AE| 02 “Nés Gostamos da Nossa Escola e a Nossa Escola Gosta de N6s” (eixos lideranca e comunidade). E
unanime a relevancia dada na Educacgdo Pré-escolar a esta A¢do, uma vez que as parcerias e a comunidade sdo
a base do trabalho desenvolvido. Foi de grande relevancia o trabalho desenvolvido com as familias, com as
AssociagOes de Pais, com as Juntas de Freguesia, com a Camara Municipal, com as Técnicas do GAAF, com a
Equipa Local de Intervencdo (ELI), entre outros, como alicerces que sustentam todo o trabalho desenvolvido na
Educacgdo Pré-Escolar. Sé a articulacdo entre todos permite planificar com qualidade e proporcionar a todas as
criangas aprendizagens significativas, cumprindo as metas e objetivos do Projeto Educativo.

AEIl 03 “Multiplicar Aprendizagens e Subtrair obstaculos” e AEI 04 “Aprender Sempre e Aprender com
Todos” (eixo ensino e aprendizagem). Foram promovidas aprendizagens significativas com a participacdo no
projeto do departamento “Conta-me um conto e acrescento um ponto”, que tinha como objetivo trabalhar

algumas histdrias tradicionais dos paises de origem das criangas do grupo, sendo também o ponto de partida
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para a articulagdo entre a educagdo pré-escolar e o primeiro ano do primeiro ciclo, para promover a aquisicdo
de competéncias pré-leitoras e leitoras. Este projeto contou com o apoio da Biblioteca da Quinta da Veiga e foi
articulado com outros projetos do agrupamento, nomeadamente, o Plano Nacional das Artes, sustentando-se
no principio da “Interculturalidade” (programas REEl e Includ-ed), tendo em conta o tema aglutinador
“Linguagens para a Paz”. No primeiro periodo foi trabalhada uma histéria Africana “A Surpresa de Handa”, de
Eileen Browne, no segundo periodo o conto chinés “A Semente da Verdade” de Patricia Engel Secco e no
terceiro periodo foi trabalhada a lenda brasileira "Curupira", tendo sido abordadas todas as dreas de contetdo
da educagdo pré-escolar, utilizando metodologias e estratégias de aprendizagem ativa, indo ao encontro das
metas/objetivos do Projeto Educativo do Agrupamento. Ainda nestas agdes salienta-se o trabalho realizado
com a EMAEI e com o GAAF, no sentido de se proceder a identificagdo de fragilidades encontradas em criangas
dos diferentes grupos, tentando proporcionar as melhores respostas, quer sociais, quer pedagdgicas, o que
veio a acontecer. Estdo nesta situagdo criangas que, para além das Medidas Universais, necessitaram de outras
Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo, de modo a otimizar as suas capacidades, respeitando o seu
perfil de aprendizagem.

Realca-se ainda a participacdo no Programa PES, a participacdo nas atividades promovidas pela
Biblioteca da Quinta da Veiga, assim como todas as estratégias utilizadas, por cada educadora, para dar
resposta as necessidades de cada crianga e do grupo e patentes nos seus Projetos Curriculares. Refere-se a
existéncia em todos os grupos de criancas cuja lingua materna ndo é o portugués, que exigem um
acompanhamento especifico para desenvolver competéncias comunicativas e compreender a cultura

portuguesa, criando deste modo um ambiente inclusivo.

Jardim de Infancia Enguardas Bairro da Alegria Quinta das Fontes | Quinta da Veiga
Total
Grupo Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 G8
N2 Criangas 3 3 1 4 2 7 4 5 29
o
N.2 Criancas que 2 3 1 1 1 4 4 4 20
transitam para o 12 ciclo

Tabela 16. Criangas com PLNM que frequentaram a EPE no ano letivo 2024-2025

Salienta-se como muito relevante, a proximidade que a educadora estabelece com cada crianga do seu
grupo e o acompanhamento individualizado, que é realizado no jardim-de-infancia, como um fator chave para
a melhoria da qualidade das aprendizagens.

Todas as atividades planeadas e realizadas se alicergcaram nas Orienta¢Oes Curriculares e se constituiram
como decisivas, em todos os grupos, para a qualidade das aprendizagens de cada uma das criangas em
particular e do grupo no geral.

Tendo em conta os grupos de criangas, bastante heterogéneos no que diz respeito as suas idades, com
diferentes saberes e em momentos diferentes de desenvolvimento, cada educadora elaborou o seu Projeto

Curricular de Grupo, o qual foi desenvolvido através de planificagGes periddicas, dependendo da avaliagdo que

43

soeessons #5030 Rl S



- ‘ s REPUBLICA Ser uma Escola de cidadania
G..Q‘fs a PORTUGUESA Ser uma escola de qualidade

T E I‘P. EDUCACAO, CIENCIA

EINOVAGAO

RS ENBATIO B WTEYEN PR ik

Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches

foi sendo realizada com base nas informagdes recolhidas e que permitiu uma melhor adequagdo da pratica
educativa.

Nas atividades do dia-a-dia, as diversas dreas de desenvolvimento e aprendizagem contempladas nas
OCEPE, foram abordadas transversalmente e de forma globalizante e integrada, permitindo uma construgdo

articulada do saber.

Ao longo do ano letivo 2024-2025, no 12 Ciclo, promoveram-se varias acGes que contribuiram para o
desenvolvimento de aprendizagens de qualidade tendo sempre em conta as necessidades efetivas de todos os
alunos, respeitando os principios de organiza¢do do curriculo dos ensinos basico e secundario definidos no
Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, bem como do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, que estabelece o
regime juridico da Educagdo Inclusiva em convergéncia com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria e com as Aprendizagens Essenciais (atas de Departamento e de Conselho de Docentes).

A partir do 1.2 Ciclo, os alunos aprofundam progressivamente a autonomia e o sentido de
responsabilidade através da monitorizacdo e regulacdo das suas aprendizagens com recurso a praticas
regulares de autoavaliagdo (Planos de Aprendizagem).

O trabalho desenvolvido permitiu a aquisicdo de aprendizagens significativas, enquadrando as varias
competéncias do perfil do aluno. Os dominios das areas de integracdo curricular transversal, cidadania e
desenvolvimento e tecnologias de informagdo e comunicagdo, foram trabalhados em todas as disciplinas,
constituindo esta ultima componente uma area de natureza instrumental, de suporte as aprendizagens a
desenvolver.

Através da componente de integragdo curricular transversal, Cidadania e Desenvolvimento, apostou-se
na plena formag¢do humanistica dos alunos, preparando-os para a vida, para serem cidad3dos democraticos,
participativos e humanistas, numa época de diversidade social e cultural crescente, no sentido de promover a
toleréncia e a ndo discriminagdo. Durante o ano foram colocadas/trabalhadas questdes relacionadas com a
sustentabilidade, a interculturalidade, a igualdade, a identidade, a participagdo na vida democratica, a inovagao
e a criatividade, contribuindo para que os alunos desenvolvessem aprendizagens com impacto
multidimensional na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento social e
intercultural.

Através das assembleias de turma objetivou-se a participagdo civica dos alunos, desde o 12 ciclo na vida
escolar.

No ambito do projeto de autonomia e flexibilidade curricular, “Sustentabilidade e Consciéncia
Ambiental” promoveu-se a interdisciplinaridade e o desenvolvimento das atitudes, das competéncias, aptidoes
e capacidades. As atividades dinamizadas influenciaram positivamente as aprendizagens, permitiram que os
alunos realizassem aprendizagens significativas, enquadrando as varias competéncias do perfil do aluno.
Relativamente ao Plano Anual de Atividades e ao PCT, foi desenvolvido um conjunto de atividades propostas
por todos os docentes/Conselhos de Ano (Equipas Educativas), integrando os objetivos do Projeto Educativo.

As atividades desenvolvidas tiveram como foco principal a potencializacdo das capacidades dos alunos nas
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varias areas do saber, interligar os diferentes agentes e acGes educativas; proporcionar momentos de discussdo
e debates de ideias; promover a interdisciplinaridade; enriquecer, no seu conjunto, a vida na escola; garantir a
integral formagdo dos alunos; consolidar os conhecimentos adquiridos; desenvolver capacidades e apeténcias;
partilhar saberes e experiéncias e diversificar métodos, processos e recursos.

No 19 ciclo a Oferta complementar, Projeto Artistico, funcionou sempre numa dinamica de projeto.

Desenvolveram-se atividades que proporcionaram aos alunos, o contacto com as ARTES, contribuindo
para os ajudar a compreender e expressar melhor os sentimentos e emocgdes. Estas atividades potenciaram o
desenvolvimento das areas artisticas (expressdo dramatica/teatro, danga e musica) a todos os alunos e o
alargamento e enriquecimento das experiéncias visual e plastica, contribuindo para o desenvolvimento da
sensibilidade estética e artistica.

Preferencialmente implementou-se trabalho em grupo, foram privilegiados a criatividade, originalidade
e sentido critico.

O trabalho desenvolvido ao longo do ano permitiu que os alunos se sentissem motivados,
entusiasmados e participativos para aprender de uma forma mais lidica e divertida e adquirissem as
aprendizagens com maior facilidade. E pertinente referir a importancia da interdisciplinaridade, pois foram
trabalhadas todas as areas do saber.

Referem-se de seguida os Eixos de Interveng¢do do Plano de Agdo e a participagdo do Departamento do
19 Ciclo na sua concretizagao.

AEI 01 - Participa¢ao, Monitorizacdo e Avaliagao (agGes concretas):

1. Avaliacdo Interna: participacdo/preenchimento dos questionarios (google forms) de avaliacdo/
satisfacdo (alunos, docentes).

2. Equipas educativas de ano: reuniGes de “tempo comum” (planificacdo; partilha, disseminagdo de
praticas); monitorizacdo da a¢do no departamento: projeto AFC (“Sustentabilidade e Consciéncia Ambiental”).
ReuniBes parciais para analise/ reformulacdo dos Planos de Aprendizagem.

3. Planos de Aprendizagem: reformulacdo dos planos de aprendizagem no inicio do ano letivo, em
resultado da avaliagdo dos docentes e auscultagdo dos alunos/as realizado no ano anterior. Praticas de
avaliagdo das aprendizagens diversificadas e diferenciadas, de acordo com o perfil dos alunos. Diversificacdo
dos instrumentos de avalia¢do e centralidade da avaliagdo formativa.

4. Assembleias de Turma: reflexdo acerca de problemas / necessidades consideradas prioritarias e
definicdo de estratégias de melhoria.

5. Envolvimento dos alunos em praticas reflexivas sobre o processo de ensino-aprendizagem-avaliagao
(processo operacionalizado pelos Planos de Aprendizagem).

6. Executivo Junior (escolas pertencentes a Junta de Freguesia de S. Victor).
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AEI 02 - N6s gostamos da nossa escola e a escola gosta de nds (participa¢ao do Departamento - agées
concretas):

1. Processos participativos que permitiram auscultar alunos e familias, envolvendo-os nos processos de
decisdo, seja através de iniciativas promovidas pelos PTT ou pelo GAAF (SPO, SS e MLC).

2. Projeto Includ-ed (tertulias literarias, artisticas e musicais).

3. Promogdo de visitas de estudo, promovendo momentos de aprendizagem inovadores e apelativos.

AEl 03 - Multiplicar Aprendizagem e subtrair obstaculos (participagdo do Departamento - a¢des
concretas):

1. Opgoes curriculares: recuperagdo das aprendizagens (diferenciagdo pedagdgica).

2. PLNM: elaboragdo de diagndsticos / posicionamento dos alunos nos respetivos niveis de proficiéncia;
definicdo e aplicagdo de um plano de intervengdo em fungdo dos resultados obtidos.

3. Projetos de Ano: projeto AFC (“Sustentabilidade e Consciéncia Ambiental”).

4. Entre escolas: quartos as quartas (visita dos alunos dos 49s anos a escola sede).

5. Implementagdo de MSAI - Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo (coadjuvagdo — 1.2 e 2.2
anos; apoio educativo — 3.2 e 4.2 anos).

6. Estratégias e metodologias de aprendizagem ativa: Hypatiamat.

7. Provas aferidas (Provas ModA e exercicio de diagnéstico da Fluéncia Leitora do 22 ano).

Acdo 04 - Aprender sempre, aprender com todos (participagdo do Departamento - agées concretas):

1. Implementacgao de atividades no ambito do programa “Braga Soa a Futuro”: Braga Capital da Cultura.

2. Implementacdo de atividades no ambito do PES - Programa Promocdo e Educagdo para a Saude

3. Visitas de estudo.

4. Atividades dinamizadas em articulacdo com a biblioteca escolar.

6. Participacdo nas atividades dinamizadas no “Plano Nacional das Artes”.

7. Atividades de Enriquecimento Curricular: dominio Desportivo - gindstica desportiva, patinagem;
Projeto FPF: "A Hora dos Super Quinas"; dominio Artistico: percussdo, trompete/trombone. A metodologia de
trabalho adotada foi a de projeto.

8. Participacdo do departamento no projeto ERASMUS “STOP: Soil to plate”.

9. Participagao dos alunos do 42 ano no “IX Campeonato Interescolas de Calculo Mental Hypatiamat.

Nos 22 e 32 Ciclos, os Conselhos de Ano reuniram e delinearam/planificaram atividades, apéds a
auscultagdo dos interesses dos alunos, tendo presente o tema aglutinador “Linguagens para a Paz”. No ambito
da Autonomia e Flexibilidade Curricular, este tema foi concretizado através de projetos interdisciplinares que
envolveram alunos, docentes e parceiros. As praticas privilegiaram aprendizagens ativas, ligacdo ao patrimdnio
local, cidadania e expressdo artistica, articulando-se com o Perfil dos Alunos/PASEO, as aprendizagens

essenciais, o PEA e o PA.
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Exemplos de projetos interdisciplinares

“Camdées e a Paz”. Escape Room, Peddy-paper e Jogo da Gldria realizados no Dia do Patrono. Atividades
Iudicas e interdisciplinares sobre a figura de Luis de Camdes e a tematica da paz, com desafios de varias
disciplinas (Portugués, Inglés, Matematica, Histéria, EV, EF), promovendo cooperagdo e aprendizagem ativa.

“Semana da Alimentagdo”. Lanche intercultural partilhado. Palestra “Sustentabilidade - um contributo
para a paz” (promovida pela AGERE). Proposta feita ao Municipio para elaboragdo de ementa internacional na
cantina durante uma semana (aprovada e realizada).

“Mural para a Paz”. Construgao de mural no hall de entrada com frases e mensagens sobre a paz em
varias linguas, vela gigante e elementos decorativos. Culminou com a interpretacdo da musica “Imagine” por
todas as turmas de 6.2 ano (16 de dezembro).

“Articulagdo/Interagdo para a Paz”. Trinta e cinco 35 grupos interativos, envolvendo cerca de 160
alunos e varias disciplinas. “Turmas Interativas”, com oito atividades em diferentes espagos (The English
Games, Unir na Diversidade, Sala de Jogo, O Patrono Convida, Instrumental Orff, Oficina d’Artes, Cinema e
Patrono Ativo), para todas as turmas de 6.2 ano.

“Conhecer Braga”. Preparagao, desenvolvimento e avaliagdo de visitas ao Museu D. Diogo de Sousa,
Ecovia do Rio Este, Av. da Liberdade, Posto de Turismo, Mercado Municipal, Sé, Parque S. Jodo, “Braga
Romana” e espacos iconicos da cidade (algumas no Dia do Patrono). Mobilizou varias areas e permitiu:
caracterizar formas de exploragdo de recursos naturais, localizar elementos da paisagem, valorizar o
patriménio histérico e cultural de Braga e o legado romano, aplicar TIG, usar dicionarios multilingues e
comunicar em linguas estrangeiras. Envolveu todas as turmas do 7.2 ano.

Caminhada Sustentdvel” - visita guiada ao Complexo Monumental das Sete Fontes, para descentralizar a
aprendizagem, contactar com a natureza e valorizar patriménio do séc. XVIII.

Dia Europeu das Linguas - marcadores com mensagens em varias linguas sobre a paz.

Boas praticas identificadas

Trabalho colaborativo, auténomo e criativo dos alunos; mobilizagdo de aprendizagens essenciais de
vérias disciplinas; desenvolvimento de competéncias de pesquisa, pensamento critico/cientifico, sensibilidade
estética e artistica, comunicagdo, autonomia, cooperagao, cidadania e consciéncia ambiental; envolvimento
efetivo dos alunos, com aprendizagens significativas e ligadas ao mundo real; valorizagdo do patrimdnio
histdrico, cultural e ambiental; aprendizagem ativa, significativa e motivadora; maior inclusdo, equidade e

participacdo dos alunos; reforco da identidade escolar ligada a paz e ao patrimoénio.

Elementos transversais

Centralidade da leitura e da Biblioteca Escolar como eixo articulador (10 Minutos a Ler, Miudos a Votos,
Liberta um Poema, concursos, exposicoes, tertulias); Forte dimensdo artistica e expressiva, muitas vezes ligada

a efemérides (Natal, 25 de Abril, Semana dos Afetos); Cidadania ativa e solidariedade (Maratona de Cartas,
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voluntariado, campanhas); Desporto escolar como espago de integragdo, bem-estar e promogdo de saude;

Interdisciplinaridade e ligagdo a BE.

O reconhecimento do mérito dos alunos faz parte da cultura da escola. Esta pratica pretende valorizar
as capacidades, o empenho e o trabalho desenvolvido pelos alunos de acordo com os critérios definidos em
sede de Conselho Pedagdgico e que constam no Regulamento Interno do Agrupamento. A concretizagdo deste
procedimento é materializada, pela nomeagdo para o Quadro de Mérito, dos alunos que, no final de cada ciclo

de escolaridade, se distingam por Mérito Académico, Humano, Desportivo e Artistico.

Na tabela 17 apresentam-se os dados relativos aos alunos integrados no Quadro de Mérito Académico,

humano e desportivo.

Quadro de Mérito Quadro de Mérito Quadro de Mérito
Académico (QVA)14 Humano (QMH)*> Desportivo (QMD)€
Ciclo de % alunos de QMA
. N.2 de alunos QMA N.2 de alunos QMH N.2 de alunos QMD
escolaridade / total alunos
42 Ano 49 38,88%
62 Ano 43 26,71%
21 13

92 Ano 26 15,38%
Total 118 25,88%

Tabela 17. Alunos integrados no Quadro de Mérito Académico, Humano e Desportivo em 2024/2025

14 Artigo 192.2 do Rl - Quadro e Prémios de Mérito Académico. 1. Alunos que, no final do 12 ciclo, tenham obtido, no quarto ano, média de
Excelente e ndo tenham insuficiente/suficiente na Oferta Complementar do curriculo. 2. Alunos dos 22 e 32 ciclos que tenham média igual
ou superior a 4,50 na classificagdo final do ciclo (calculada em fungdo da média obtida em cada ano de escolaridade desse ciclo) e ndo
tenham obtido N&o Satisfaz a Oferta Complementar do curriculo.

15 Artigo 193.2 do RI - Quadro e Prémios de Mérito Humano 1. Alunos que satisfagam, pelo menos, dois dos seguintes critérios: a.
Solidariedade/altruismo — desenvolvam ag&es individuais ou em grupo de reconhecida relevancia social que resultem em beneficio da
comunidade escolar; b. Iniciativa/lideranga - participem em agdes individuais ou em grupo que conduzam a organizagdo, dinamizacdo e
divulgacdo de projetos/atividades dos quais resulte enriquecimento cultural ou patrimonial dos alunos e do Agrupamento em geral; c.
Sentido civico/cidadania ativa - evidenciem claro respeito pela diversidade humana, cultural e ambiental em agBes que visem a
preservacdo do bem comum no garante da sustentabilidade do mundo que o rodeia. d. Empenho/perseveranca — revelem determinacdo e
forga de vontade para superar dificuldades de varia indole em agdes de ajuda e solidariedade para com outros elementos da comunidade
educativa no intuito destes superarem as suas dificuldades de adaptagdo a comunidade e/ou superarem as suas dificuldades académicas.

16 Artigo 194.2 do RI - Quadro e Prémios de Mérito Desportivo. 1. Sdo candidatos @ nomeacdo para o Quadro de Mérito Desportivo os
alunos que obtenham desempenhos desportivos de relevo, quer individual, quer coletivamente (integrados numa equipa), no ambito das
atividades desportivas desenvolvidas no Agrupamento ou em representagdo do Agrupamento de Escolas (competicSes desportivas a nivel
Distrital, Regional, Nacional ou Internacional). 2. Estes alunos devem ainda pautar-se por uma conduta sécio-desportiva que revele
desportivismo, bem como apresentar bom comportamento disciplinar. 3. Os alunos tém de cumprir os requisitos definidos legalmente
para a transicdo de ano (maximo dois niveis dois). 4. Um aluno s6 poderd ser candidato ao Quadro de Mérito Desportivo se na disciplina de
Educacdo Fisica tiver obtido (na avaliagdo final de 32 periodo), nivel 4.
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4.3.2 Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva

A EMAEI constitui-se como uma unidade especializada de apoio a educagdo inclusiva que, em
colaboragdao com os restantes servigos, visa contribuir para a plena integragcdo escolar e social dos alunos.
Desenvolveu as suas atividades de forma integrada, articulando-se com outros servigcos do agrupamento e da
comunidade, de modo a contribuir, também, para a consecuc¢do do Projeto Educativo e o Plano de Agdo - TEIP
2024/2027.

Ao longo do ano letivo 2024/2025 realizou cinquenta e oito reunides para determinar as medidas de
suporte a aprendizagem e inclusdo a mobilizar pela escola para os respetivos alunos ou criangas, reavaliar o
nivel de medidas adotadas, analisar pedidos de adiamento de matricula, analisar os Planos de Saude
Individuais, responder a questdes colocadas pelos pais e monitorizar a aplicagdo das medidas de suporte a
aprendizagem.

A Equipa Multidisciplinar Permanente realizou a monitorizacdo dos processos em acompanhamento,
bem como das intervengdes realizadas e, procurou também colaborar com os professores/educadoras titulares
de turma, diretores de turma e restantes elementos dos conselhos de turma no sentido de serem mobilizadas
medidas universais e adaptagdes no processo de avaliagdo dos alunos, de forma a poder colaborar com o
secretariado de exames e com a Dire¢do aquando do levantamento dos alunos com necessidade de adaptagdes
na avaliagdo externa (provas ModA do 4.2 e 6.2 ano e provas finais do 92ano). A monitoriza¢do das medidas de
suporte a aprendizagem e inclusdo foi realizada ao longo do ano através de contactos formais e informais e
trimestralmente, nas reunides de avaliagdo trimestral e objeto de andlise no Conselho Pedagdgico.

O Centro de Apoio a Aprendizagem constituiu-se como uma estrutura de apoio da Escola,
agregadora de recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola:

Recursos materiais: salas de aula, salas de apoio, bibliotecas escolares, sala Multifun¢es, sala de

Grupos, Radio Francisco Sanches, Horta da escola, Laboratério de Aprendizagem, Complexo Desportivo
(Pavilhdo e Ginasios), Sala do Siléncio e salas de Bem-estar em todas as escolas do 12 ciclo.

Recursos humanos especificos: docentes de educacgdo especial, docentes dos varios grupos disciplinares,

professores bibliotecdrios, docentes dinamizadores de projetos de enriquecimento curricular
(Hortofloricultura, Desporto Escolar, Grupo de Teatro, Robdtica...); psicdlogas, técnicas de servigo social,
técnica de intervencdo local, técnica do PDPSC e mediadores linguisticos e culturais do GAAF; técnicos
especializados exteriores a escola (terapeuta da fala e terapeuta ocupacional, psicélogos, técnicas de servico
social, pedopsiquiatras...); terapeuta da fala (3 horas) e terapeuta ocupacional (6 horas) do CRI; assistentes
operacionais no acompanhamento individual e nos varios contextos de interacdo dos alunos, nomeadamente,
aqueles que acompanham alunos com medidas adicionais na escola sede e nas EB Quinta da Veiga, EB das
Enguardas e EB da Misericérdia.

Recursos organizacionais especificos: equipa multidisciplinar de apoio a educagao inclusiva; escolas de

referéncia para a intervencdo precoce na infancia; centros de recursos de tecnologias de informacdo e

comunicacgdo para a educagdo especial.
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Recursos especificos existentes na comunidade: Equipas Locais de Intervencgdo precoce (ELI); Equipa de

salde escolar dos ACES/ULS; estabelecimentos de educagdo especial com acordo de cooperagdo com o
Ministério da Educagdo; instituicdes da comunidade - servigos de atendimento e acompanhamento social do
sistema de solidariedade e seguranga social; servicos do emprego e formagdo profissional; servicos da
administracdo local (CPCJ, CAFAP e EMAT); Associacdo de Paralisia Cerebral de Braga; Escolas Profissionais;
Entidades Formativas; Camara Municipal de Braga; Juntas de freguesia de S. Victor e S. Vicente; PSP — Escola
Segura; Delegacdo de Braga da CVP; Casa do Professor (Projeto Novelos de Afeto — Meadas de Partilha);
Fundagdo Bomfim; Centro Social da Paréquia de S3o Victor; Associa¢do Juvenil da Bogalha; Patronato de N. Sra.
da Luz; Obra Social Sagrado Coragdo de Maria - ATL Quinta da Armada, Associacdo Familias - Enguardas, entre
outros. As ultimas cinco entidades, enquanto CATL, tém desempenhado um papel fundamental nas respostas
dadas aos alunos com RTP e ou necessidades sociais, colaborando, dentro do possivel com os/as
professores/as que acompanham os/as alunos/as no sentido de desenvolver estratégias que minimizam as
dificuldades de cada um e favorecem as aprendizagens.

A Diregdo do AEFS e a EMAEI, convidaram a Dra. Luisa Martins, Diretora do Nucleo de Inclusdo e
Sucesso Educativo, DGestE, Norte, do Dr. Hugo Conceigdo, Diretor do Nucleo de Presta¢des Familiares e
Solidariedade, do Centro Distrital de Seguranga Social de Braga e do Dr. Verissimo Cabral, recentemente
aposentado, tendo ocupado o cargo de Diretor do Nucleo de Inclusdo e Sucesso Educativo e de Subcomissario
Regional do SNIPI, DGEstE, Norte, para passarem uma manha na escola sede com o intuito de criar sinergias,
construindo pontes entre organizagdes, que se pretendem complementares, ao servigo da construgdo de uma
sociedade mais equitativa, justa, solidaria e inclusiva, de acordo com o previsto no Projeto Educativo, no Plano
de Acdo e no Plano Anual de Atividades do Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches (AEFS), sintetizado
no seu tema aglutinador “Linguagens para a Paz”. O momento constituiu-se como uma oportunidade para que
uns conhecessem o trabalho que se desenvolve nas escolas e outros constatassem que esse trabalho é

valorizado.

PONTOS FORTES:
De uma forma sintetizada, a EMAEI refere como pontos fortes os seguintes aspetos que contribuem

para a construgdo de uma escola inclusiva:

v Monitorizagdo da eficacia das medidas mobilizadas para TODOS os alunos, em colaboragdo com a
Direcdo do Agrupamento, no que diz respeito a gestdo dos recursos humanos ao longo do ano sempre
gue se mostrou necessario, assim como na preparac¢do do ano letivo seguinte.

v Mobilizagdo, pela Dire¢do deste Agrupamento, de recursos humanos sob a forma de coadjuvacgdo e
apoio individualizado em sala de aula (AISA), no inicio do ano letivo em diversas disciplinas para os
alunos com RTP e PEI. Registou-se, no entanto, que muitos dos docentes com a componente de AISA,
guando substituidos, nas suas auséncias por motivos de doenca, os alunos deixaram de ter apoio, pois a

substituicdo cobria apenas a componente letiva.
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Colocagdo de um docente do grupo 910 no final de novembro para reforco do apoio respondendo as
necessidades identificadas na altura.

Intervengdo do GAAF na identificacdo e mobilizagdo de medidas individuais de apoio ao aluno e familia
(trabalho colaborativo com os docentes no processo de identificagdo de necessidades, potencialidades e
expetativas dos alunos; intervengao em turma.

Programas de desenvolvimento de competéncias socio emocionais; aplicagdo de programa de tutoria de
pares, entre outros.

Intervencdo da técnica do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC) no
acolhimento de alunos migrantes e suas familias e na mediagdo de ocorréncias em contexto escolar.
Intervengdao dos mediadores linguisticos e culturais como facilitadores da comunicagdo e da integragao
de alunos migrantes no ambiente escolar, atuando como ponte entre a escola, os alunos e as suas
familias; ajudando os alunos a aprender a lingua portuguesa, promovendo o didlogo intercultural,
apoiando a adaptagdo e garantindo que as diferengas culturais e linguisticas ndo sejam barreiras ao
sucesso escolar e a plena integragdo social.

Realizacdo de reunides com os pais dos alunos migrantes.

Compromisso dos professores tutores e tutores de pares para a melhoria significativa da aprendizagem
e inclusao.

Opcdo estratégica de elaborar um Relatdrio Técnico Pedagdgico (RTP) para alunos migrantes (nivel 0 e
A1) o que facilitou o conhecimento acerca do aluno e das suas necessidades individuais.

Desdobramento das aulas CN/Fisico-Quimica e Port/Mat.

Funcionamento do CAA em todas as escolas com espagos associados ao bem-estar dos alunos.
Realizacdo de tertulias dialdgicas e grupos interativos (INCLUD-ED) nas escolas Dr. Francisco Sanches,
Quinta da Veiga, Bairro da Alegria e Misericérdia, onde os docentes que tém formagdo e experiéncia
nesta drea colaboraram com os docentes que nunca contactaram com este projeto.

Intervencdo o mais precocemente possivel, na Educacdo Pré-Escolar e no 12 e 22 anos de escolaridade,
mobilizando medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo numa ldgica preventiva, na medida do
possivel.

Parceria com a Casa do Professor (Projeto Novelos de Afeto — Meadas de Partilha) que permitiu a
atribuicdo de éculos e consultas médicas especializadas.

Parceria com a Delegacdo da Cruz Vermelha Portuguesa de Braga no desenvolvimento do Projeto +
Atitude;

Parceria com a Associac¢do Juvenil da Bogalha que no final do ano ofereceu 9 inscri¢ées, de uma semana,
no programa de férias “Manobras de Verao”, destinadas a alunos com dificuldades econémicas.
Desenvolvimento do projeto CAPACIT'ART, para 19 alunos com Programa Educativo Individual (PEl) do
4.2 30 9.2 ano, repartidos por trés grupos, cinquenta minutos cada (sexta-feira). As atividades realizadas
ajudaram os alunos a desenvolver o foco, a concentragao, a disciplina, a imaginac¢do, o sentido critico, a

criatividade, a resiliéncia, além de aumentar o repertdrio cultural, histérico e artistico de cada um.
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Desenvolvimento do projeto Musicando (Ukelele), para 21 alunos com Programa Educativo Individual
(PEI) do 5.2 a0 9.2 ano, repartidos por dois grupos, cinquenta minutos cada (quarta-feira). As atividades
realizadas levaram a participacdo dos alunos em vdarios momentos musicais dentro e fora do espago
escolar.

Concecgdo do Centro de Apoio a Aprendizagem como uma estrutura agregadora de servigos da escola,
inclusiva e isenta de esteredtipos.

Construgdo de uma rede de apoio ao aluno, permitindo uma articulagdo efetiva entre todos os
intervenientes envolvidos no processo de ensino e aprendizagem dos alunos, que se revelou ainda mais
eficaz nos momentos em que os alunos tiveram de permanecer no domicilio por razdes de saude.
Mobilizagdo de recursos especificos da escola sede, tais como, a sala multifungGes e o desporto escolar,
na intervencdo com alunos do 1.2 ciclo com medidas adicionais - adaptagGes curriculares significativas,
no desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social (atividades de vida didria) e
preparagdo da transi¢do para o 2.2 ciclo.

Utilizacdo da sala multifungdes, para desenvolvimento de atividades de economia doméstica,
elaboracgdo de receitas de outros paises, confecdo de bolo de aniversario, de sopas, saladas e outras
receitas propostas e elaboradas pelos alunos. A sala foi utilizada por varias turmas da escola.
Acompanhamento mais efetivo de mais assistentes operacionais a alunos com pouca autonomia, nas

escolas.

ASPETOS A MELHORAR:

A EMAEI sugere os seguintes aspetos que poderdo ser melhorados:

Atribuicdo de um horario comum a todos os elementos permanentes que integram a EMAEI para a
realizacdo do trabalho a desenvolver neste ambito, preferencialmente no periodo da tarde para facilitar
a marcacdo de reuniGes com encarregados de educacdo, elementos exteriores a escola e para melhor se
conseguir fazer um trabalho colaborativo na definicdo de medidas/estratégias a adotar pelo
Agrupamento.

Continuar o trabalho de sensibilizacdo dos docentes dos varios grupos disciplinares no sentido de que,
na maioria dos casos, uma adaptagdo dos testes/fichas de avaliagdo, adequada as necessidades de cada
aluno, é mais eficaz do que a leitura dos enunciados.

Monitorizagdo frequente dos apoios educativos e especializados e, se necessario, reestruturacdo
trimestral dos horarios dos docentes de acordo com as necessidades identificadas aquando da
monitorizagao.

Criacdo de grupos de PLNM nas escolas do 1.2 ciclo durante os periodos de interrupcdo letiva. Neste
contexto, sugeriu-se que seja pedida a colaboracdo da Universidade do Minho e da Universidade
Catdlica de Braga, para o desenvolvimento de aulas nos periodos de interrupgado letiva contando com a

participagdo dos alunos universitarios em regime de voluntariado.
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4 Incentivo a participagdo dos alunos mais velhos e dos assistentes operacionais, como voluntarios nas
atividades nos grupos interativos (INCLUD-ED).

v Incluir as Associacdes de Pais nesta rede de medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo.

4 Manter o reforgo dos assistentes operacionais na educagdo pré-escolar e no 1.2 ciclo onde existem
criancgas/alunos com dificuldades na autonomia pessoal. Neste sentido, sera feito um levantamento das
criangas e alunos com grau acentuado de incapacidade na autonomia pessoal e social que serd
comunicado a Camara Municipal de Braga.

4 Dinamizagdo do Projeto de Hortofloricultura com a participagdo de varios professores da escola; a
Quinta Pedagdgica de Braga presta aconselhamento e acompanhamento nesta area, se tal for
solicitado.

4 Formacgdo no Projeto Includ-ed.

4 A figura do “voluntario” deveria ser institucionalizada, enquadrada legalmente, pois existem varias
pessoas interessadas em ajudar a escola de forma voluntdria, nomeadamente, pais de alunos migrantes

que gostavam de colaborar na integracao e acolhimento de migrantes.

Monitorizacao da aplicagao das medidas de suporte a aprendizagem e inclusao

A EMAEI procedeu a monitoriza¢cdo da aplicagdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo
(MSALI) através da informagdo constante nas atas de Conselho de Turma e de Conselho de Docentes e do
documento individual de avaliagdo da eficacia das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo. A analise
realizada foi objeto de discussdo no Conselho Pedagdgico de 9 de janeiro, 28 de abril e 16 de julho de 2025.

Ao nivel da educacgdo pré-escolar, as educadoras titulares de grupo definiram e aplicaram medidas
universais de suporte a aprendizagem e inclusdo nos seus grupos, adotando praticas pedagdgicas diferenciadas
de modo a responder as caracteristicas individuais de cada «crianca e atender as suas
diferencas/potencialidades.

Nos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, o Conselho de Docentes e Conselho de Turma, respetivamente, mobilizaram
as medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo sempre que necessario e oportuno, de modo a todos os
alunos concretizassem o seu potencial de aprendizagem e desenvolvimento.

Foi avaliada a eficacia das medidas mobilizadas que constam nos respetivos RTP/PEIl, permitindo
retirar algumas conclusdes:

- Ao longo do ano foi pedida uma avaliacdo do nivel de medidas a EMAEI, por se terem revelado
ineficazes ou insuficientes (12 P — 8; 22 P — 32). Ao longo do 32 periodo, a EMAEI procedeu a avaliagdo do nivel
de medidas para 3 alunos do 2.2 ciclo e 4 alunos do 3.2 ciclo, de acordo com a Portaria 29/2025/1, de 07/02.
Estes alunos encontram-se a realizar a integragdo progressiva no curriculo.

- Foram realizadas adaptagbes ao processo de avaliacdo para os alunos com Relatério Técnico-
Pedagdgico e na maioria dos alunos para quem se mobilizou medidas universais.

- Apesar de a avaliagdo das medidas referir que foram eficazes em todos os alunos, registou-se, no

entanto, que 3 alunos ficaram retidos. A escola manteve a articulagdo com a CPCJ, devido aos comportamentos
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de risco, e os alunos foram orientados para respostas diferenciadas (transferéncia para uma escola da area da
residéncia, integragdo num percurso integrado de educagdo e formacgao).

- Os alunos da turma PIEF (17) foram considerados nas medidas universais, embora esta medida
socioeducativa destinada a favorecer o cumprimento da escolaridade obrigatéria e a inclusdo social possa ser
considerada uma medida seletiva: (alinea a) percursos curriculares diferenciados, do ponto 2 do Art.2 92, do DL
54/2018, de 06/07). Nesta turma existem quatro alunos com RTP.

- No final do ano letivo 2024/2025, 169 criangas/alunos estdo abrangidas pelos art.2 21.2 do DL n.2
54/2018, de 06/07, 26 dos quais tém PEIl. De referir que dos 52 alunos com diagndstico de Perturbagdo do
Espetro do Autismo, 38 sdo oriundos de paises estrangeiros.

- Registou-se um decréscimo do numero de alunos para quem foram mobilizadas medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo de cardcter universal, em particular no 3.9ciclo, correspondendo a cerca de menos 22
% relativamente ao periodo homadlogo (2024=239 | 2025=187). Os dados relativos a avaliacdo do 3.2 periodo
de 2023/2024 encontram-se entre paréntesis para poderem ser objeto de comparacio e anélise.

- A avaliagdo da eficdcia das medidas mobilizadas realizada ao longo do ano refere e reflete o seu
caracter dinamico e flexivel de acordo com o estilo de aprendizagem do aluno.

- Relativamente aos alunos do 9.2 ano, foi realizado o processo de exploragdo e aconselhamento
vocacional e realizada a articulagdo devida com as escolas secundarias e/ou profissionais, com uma atengdo
particular com os alunos com RTP/PEI. Estes alunos participaram nas varias iniciativas promovidas pelo GAAF,
nomeadamente, “Da Francisco Sanches para o Futuro”, Feira das ProfissGes e Mostra “Qualifica-te Braga 2025”

— Educagdo, Formacgao, Emprego e Ensino Profissional.

A tabela 18 pretende sintetizar a informagdo recolhida relativamente ao 32 periodo do ano letivo

2024/2025 77

PRE-ESCOLAR | 18 RTP (13)
1.2 CICLO
ANO MSAI ANO MSAI ANO MSAI ANO MSAI
1.21 | 4 MU+ 3 MS/APA 2.21 9 MU +2 MS/APA | 3.21 2 MU + 4MS/APA 4.°21 3MU + 2MS/APA
4 MU+ 2 MS/APA 3 MU/APA +
1.22 2.22 .22 2 .22
+ 1MA/ APA 6 MU/APA 3 MU + 5MS/APA 4 2MS/APA
3 MU/APA +
[ [ [ [
1.23 | 5MU +2 MS/APA 2.23 6 MU + 2 MA/APA | 3.23 1 MU + 3MS/APA 4.23 1MS/APA
1.24 | 2 MU +2MS/APA 2.24 4 UM+ 1 MS/APA | 3.24 2 MU + 2MS/APA 4.24 4 Mlvlle/}AAP:A*- 3
1 MU + 1 MS/APA
1.2 2 2 2.2 .2 1 .2 2
5 MU + 2 MS/APA 5 + 2MA/APA 3.95 MU + 3MS/APA 4.95 5 MU + 2MS/APA
1.26 | 4 MU + 1 MS/APA 2.26 3 MU 3.26 9 MU + 1 MS/APA 4.26 4 MU + 4 MS/APA
1.2 2 MS/APA 297 5 MU + 1MS/ APA | 397 5 MU + 3 MS/APA
308 6 MU + 3MS/APA + 1
MA/APA
25 MU (20) + 14 34 MU (41) +5 28 MU (19) + 24 RTP +1
L 22 1 1
TOTA RTP + 1 PEI RTP + 4 PEI PEI MU (18) + 14 RTP

17 Legenda: MU — Medidas Universais; MS — Medidas Seletivas; MA — Medidas adicionais; APA — AdaptagGes ao processo de
avaliagdo.
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TOTAL - 172 alunos (149)
2.2 CICLO

ANO MSAI ANO MSAI

5.2 3 MU + 2MS/APA 6.21 6 MU/APA + 1MS/APA + 1 MA/APA

5.22 3 MU/APA + 2MS/APA 6.22 6 MU/APA + 3 MS/APA + 2 MA/APA

5.23 7 MU/APA + 2MS/APA + IMA/APA 6.23 6 MU/APA + 2 MS/APA + 1 PEI/APA

5.24 6 MU/APA + 2MS/APA + 1 MA/APA 6.24 11 MU/APA + 3 MS/APA

5.25 5 MU/APA + 5 MS/APA 6.25 7 MU/APA

5.26 6 MU/APA + 1 MS/APA 6.26 7 MU/APA + 2MS/APA + 2 MA/APA

527 7 MU/APA + 2 MS/APA 6.27 15 MU/APA + 3 MS/APA

PIEF 1 MS/MA
TOTAL 42 MU (48) + 15 RTP + 2 PEI TOTAL 62 MU (43) + 11 RTP + 6 PEI
TOTAL - 138 alunos (121)
3.2 CICLO
ANO MSAI ANO MSAI ANO MSAI
7.21 4 MU/APA + 2MS/APA 8.21 5 MU/APA + 3 MS/APA 9.21 4 MU/APA + 3 MS/APA
4 MU/APA + 1IMS/APA + 3 7 MU/APA + 1 MS/APA + 2

Qo o ]
7.22 MA/APA 8.22 5 MU/APA + 3 MS/APA 9.22 MA/APA
7.23 7 MU/APA + 2 MS/APA 8.23 6 MU + 3MS/APA 9.93 16 MU + 2 MA/APA
7.24 4 MU/APA + 2 MS/APA 8.24 2 MU/APA + 2MS/APA +1 9.24 6 MU/APA +2 MS/APA

MA/APA
7.25 6 MU/APA + 1 MS/APA 8.95 2 MU/APA + 1 MS/APA 9.95 5 MU/APA +3 MS/APA
7 MU/APA + 2 MS/APA + 1 6 MU/APA + 1 MS/APA + 1

Q o ]
7.26 PEI/APA 8.26 MA/APA 9.96 3 MU/APA + 3 MS/APA
7.27 3 MU/APA + 4 MS/APA +1 8.27 8 MU/APA + 1 MS/APA 9.27 11 MU/APA + 1 MA/APA

PEI/APA

PIEF 1 MU/APA PIEF 5 MU/APA PIEF 7 MU/APA + 3 MS/APA
TOTAL| 36 MU (58) + 14 RTP+5PEl | TOTAL | 39 MU (48)+ 14RTP +2 PEl | TOTAL| 59 MU (86) + 16 RTP + 5 PEI

TOTAL - 187 alunos (239)

Tabela 18. Monitorizagdo das medidas no final do 3.2 periodo (2024/2025).
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A tabela 20 apresenta de forma resumida as Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo (MSAI) na EPE e restantes niveis de ensino .

JQ. JI/EB BAIRRO JI/EB
MSAI FONTES EBS. VITOR EB/J ENGUARDAS DA ALEGRIA QTA. VEIGA EB MISER EBFS
EPE 1.2 CEB EPE 1.2 CEB EPE 1.2 CEB EPE 1.2 CEB 1.2 CEB 2.2/3.2C
Atividades de Enriquecimento Curricular v v v v v v
Componentes Funcionais alunos com PEI - Portugués;
Matematica; Desporto Adaptado / Multiatividades v v v 2 v v v
(Natagdo, Multiatividades); Hortofloricultura, 1 aluno 1 aluno criangas 3 alunos 1 aluno 18 alunos
Musicando, Ukulele, Capacit’ Arte...)
Aprender Autonomia - psicomotricidade, desporto
agaptado, AVD (atividaZes de vida diaria), ati\F/)idades de v v v v v v
preparacdo para a vida ativa 1 aluno 1 aluno 3 alunos 1 aluno 18 alunos
Implementagdo de Plano Individual de Transigdo para a v
vida pds-escolar 2 alunos
Desporto Escolar v
Oficina de Artes @Tecnologia J
2.%ciclo
Plano Nacional das Artes v v v v v v v v v v
Programa Nacional de Saude Escolar (PES) v v v v v v v v v v
Desenvolvimento Pessoal e Social (GAAF) v v v v v v v v v v
Gabinete de Informagdo e Apoio ao Aluno (GIAA) v
Apoio ao estudo (Matemética e Portugués) v v v v 4 J
3.2 ciclo
Turmas de PLNM v
Coadjuvagio v v v v 4 ‘/
3.2 ciclo
18 Na Ultima coluna (EB FS), um simples v significa que a medida foi aplicada simultaneamente aos 2.2 e 3.2 ciclos. A indicagdo de nimero de criangas/alunos diz respeito aqueles que tém RTP/PEI.
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na. EB1S.VITOR EB1/J ENGUARDAS JI/EB1 BS. DA ALEGRIA JI/EB1 QTA. VEIGA EB1 EB FS
FONTES : - : MISER.
MSAI 2.2
EPE 1.2 CEB EPE 1.2 CEB EPE 1.2 CEB EPE 1.2 CEB 1.2 CEB 3 :C
Desdobramento de 1 t/semana a Port e Mat, v
AECA ‘/
2.2 ciclo
v
Desdobramento de 1 t/semana a FQ e CN .
3.2 ciclo
Gabinete de mediagdo v
Apoio Pedagdgico Personalizado v v v v 4 v 4 4 4 v
Programa de Preparagdo para as Provas Finais v
9.2ano
Tutoria e Tutoria entre Pares v v v v v v
Mentorias de pares (acolhimento) v
Mentorias de pares (apoio ao estudo) v v
Orientacdo Escolar e Profissional (GAAF) v
Formac3o de PD e PND v v v v v v v v v v
Tutoria (professor titular / DT/ GAAF / outro) v v v v v v
Equipa de Acolhimento e Recuperagdo das v v N4 N4 v N4 v v v v
Aprendizagens (EARA)
Transi¢do do 4.2ano para o 5.2ano v v v 4 4 v
5.2ano
) v
Apadrinhamento aos alunos do 5.2ano
5.2ano
Articulagdo entre ciclos, escolas
o 08, v v v v v v v v v v
secundarias/profissionais
Incentivo a participagdo em oficinas e clubes (robdtica, v
teatro...)
Articulagdo com CATL (centro de atividades de tempos
renae ( P v v v v v v
livres)
Tabela 19 - Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusdo
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4.3.3 Cidadania e Desenvolvimento

A area de Cidadania e Desenvolvimento (CD) integra o curriculo de todos os alunos do Agrupamento de
Escolas Dr. Francisco Sanches, em conformidade com o Decreto-Lei n.2 55/2018, com a Estratégia Nacional de
Educagdo para a Cidadania e com a Estratégia de Educagdo para a Cidadania do Agrupamento (EECA). A sua
concretizagdo faz-se de forma diferenciada por ciclo: natureza transdisciplinar no 1.2 ciclo do ensino basico,
como disciplina auténoma no 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bdsico e componente do curriculo desenvolvida
transversalmente com o contributo de todas as disciplinas, inserida na légica de trabalho interdisciplinar e de
articulagao vertical.

Em 2024/2025, o Agrupamento definiu o tema “Linguagens para a Paz” como eixo aglutinador para as
atividades de Cidadania e Desenvolvimento, sendo articulado com os dominios obrigatérios definidos para esta
area curricular. Foi dada especial énfase aos dominios “Direitos Humanos” e “Seguranca, Defesa e Paz”, de modo
a garantir coeréncia interna e consonancia com o tema aglutinador escolhido. As acGes de CD foram integradas
no Plano Anual de Atividades, nos Planos Curriculares de Turma e nas dindmicas de Autonomia e Flexibilidade
Curricular, cruzando-se com projetos estruturantes do Agrupamento (Eco-Escolas, PRESSE/PES, Erasmus+,

Movimento Bloom/DGE, PNA, PNL, Voz dos Alunos).

Desenvolvimento das atividades de educacdo para a cidadania

Na Educagdo Pré-escolar, a Cidadania e Desenvolvimento é de natureza transversal, abordada através da
componente Convivéncia Democratica e Cidadania, integrada na area de Formagdo Pessoal e Social, em
articulagdo com as diferentes dreas de conteudo, previstas nas Orientages Curriculares para a Educagdo Pré-
Escolar (OCEPE). Os dominios a abordar e as competéncias a desenvolver sdo definidos em cada grupo da
Educacgdo Pré-Escolar, de acordo com as carateristicas do mesmo.

A Educagdo para a Cidadania e Desenvolvimento, surge integrada no curriculo de uma forma natural
através de vivéncias e rotinas didrias no Jardim de Infancia, das iniciativas das criangas ou das propostas da
educadora. Neste sentido as criancas desenvolveram/participaram em varios projetos com forte dimens3o de
cidadania: participagdo no Eco-Escolas (recolha de tampas e rolhas; cuidado com residuos); ages de higiene
corporal e de seguranca para o verdao; Semana da Alimentagdo e visita ao Mercado Municipal para contacto com
produtos locais e habitos saudaveis; Dia Nacional do Pijama com o mote “todas as criangas tém direito a crescer
numa familia”; Dia da Bondade; Projeto de histdérias “Conta-me um conto e eu acrescento um ponto”;
Comemorac¢do de S. Martinho; Natal; Reis; Participagdo em simulacros de protegdo civil (“A Terra Treme”);
Semana dos Afetos/Dia da Amizade; Dia da Arvore — Florestar Braga; Dia Mundial da Agua; Projeto ERASMUS
“Soil To Plate STOP”; Horta pedagdgica e concurso “Escola Mais Verde 2025”%%; Dia Mundial do Ambiente com os
“3 Rs”; Participagdo na campanha de sensibilizacdo “Dadiva de Sangue”; Visitas ao Centro Novais e Sousa e

envolvimento das familias em atividades de partilha.

190 Jardim de Infancia Quinta das Fontes ganhou dois prémios da Camara Municipal de Braga: 12 Prémio na Modalidade de Horta Vertical e
32 Prémio na Modalidade de Horta Convencional — escaldo A (vd. https://online.fliphtmI5.com/fgvxe/dmcm/#p=1).
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Foram exemplos de vivéncias quotidianas: i) a construcdo colaborativa de regras de funcionamento da
sala e de convivéncia em grupo; ii) a organizagdo conjunta de rotinas; iii) a oportunidade permanente de didlogo
e partilha de opiniGes; iv) as pequenas e grandes vivéncias democraticas do dia-a-dia; v) a contribui¢do de todos
para o bem comum; vi) a partilha de objetos e ideias.

Foi valorizado o envolvimento das familias, da comunidade e das parcerias que ajudaram a enriquecer as
vivéncias de cidadania em meio escolar e a projeta-las para além das paredes do Jardim de Infancia, dando-lhes
continuidade e sentido. Todas estas experiéncias permitiram trabalhar inclusdo, sustentabilidade, respeito pelos
outros, pertenga ao grupo e relagdo com a comunidade, concretizando o objetivo do Agrupamento de “ser uma

escola de cidadania”.

A Educagdo para a Cidadania é designada no 1.2 ciclo como Area de Integracdo Curricular Transversal
(Cidadania e Desenvolvimento). Os discentes demostraram interesse nos dominios e temas abordados e
envolveram-se entusiasticamente na realizacdo das atividades propostas.

Todos os dominios trabalhados privilegiaram o desenvolvimento dos principios, dos valores e das areas de
competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Durante o ano letivo foram desenvolvidas questdes relacionadas com a sustentabilidade, a educagdo
ambiental e para o consumo, a interculturalidade, a igualdade, a identidade de género, saude, seguranga
rodovidria e para a defesa e paz, e a participagdao na vida democratica, contribuindo para a formagao pessoal e
social dos alunos, a promogdo de aprendizagens com impacto multidimensional na atitude civica individual, no
relacionamento interpessoal e no relacionamento social e intercultural.

O trabalho realizado proporcionou aos alunos, novas descobertas e novas aprendizagens nos imensos mo-
mentos experienciados. E importante referir também, que as atividades desenvolvidas e os dominios abordados,
promoveram a formacdo integral dos alunos nas vdrias areas da cidadania, garantindo o respeito pelos valores
democraticos basicos e pelos direitos humanos, tanto a nivel individual como social.

Cada professor titular teve como missdao preparar os alunos para a vida, para serem cidad3dos
democraticos, participativos e humanistas, numa época de diversidade social e cultural crescente, no sentido de
promover a tolerancia e a ndo discriminagdo de género ou étnica.

Os alunos desenvolveram atitudes civicas e interventivas, desenvolveram capacidades, foram criativos e
inovadores e adotaram atitudes favoraveis ao ensino/aprendizagem. Desenvolveram-se também competéncias
digitais conducentes ao exercicio de uma cidadania ativa, critica e responsavel. Os resultados revelaram-se
positivos, sendo fundamental um investimento continuado, no sentido de desenvolver e consolidar
competéncias sociais, solidarias e de respeito pelo outro, estimulando o espirito de tolerancia, o pensamento
critico e sensibilizando para uma acdo socialmente interventiva e responsavel.

Elencam-se, de seguida, algumas dos projetos/atividades/visitas de estudo/palestras desenvolvidas no 12 ciclo,
no ambito desta drea transversal: Campanhas solidarias e de recolha de bens; Comemoragdo de dias tematicos
(Dia da Alimentac3o, Dia da Agua, Dia da Europa, Dia da Pessoa com Deficiéncia); A¢des de educacdo ambiental;
SessOes do Programa “Escola Segura”; Eleicdo de delegado e subdelegado; Participagdo no Conselho Consultivo
de Alunos e no projeto “Executivo Junior”; Dindmicas do PRESSE/PES sobre estilos de vida saudaveis e afetos;

Participacdo na “Braga Romana”; Atividades de leitura em familia; Comemoracdes de Natal e Pascoa; Visitas de
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estudo orientadas para o patrimdnio local; Comemoragdo do V centenario do nascimento de Camdes ”(Re) criar
Camoes pela arte” - Camdes engenho e arte” — (pintura do busto de Camdes); Projeto Includ-ED (tertulias); Dia
Mundial da Poupanca (didlogo e exercicios de calculo mental com notas e moedas).

Foram dinamizadas assembleias de turma como espago de participacdo democratica e de resolugdo de
conflitos. Globalmente, o 1.2 ciclo assumiu como missdao “preparar os alunos para a vida, para serem cidadaos
democraticos, participativos e humanistas”, o que se concretizou na integracdo de CD no quotidiano da sala de

aula.

No 2.2 ciclo, enquanto disciplina, a CD foi lecionada de forma sistemdtica e articulada com as demais
disciplinas, sobretudo através de DAC e de projetos intraturma.

No 5.2 ano foram trabalhados os dominios Direitos Humanos, Igualdade de Género, Interculturalidade,
Desenvolvimento Sustentavel, Educagdo Ambiental, Saude, Sexualidade, InstituicGes e Participagdo Democratica,
Media, Bem-Estar Animal e Voluntariado. A opgdo pelo tema “Linguagens para a Paz” possibilitou atividades
criativas: Escape Room - Camdes e a Paz, que aliou a descoberta da figura de Luis de Camdes a reflexdo sobre a
paz (a atividade revelou-se motivadora e educativa, promovendo aprendizagens significativas num ambiente
colaborativo); Peddy-Paper - Camdes e a Paz (iniciativa pedagdgica e ludica que promoveu a interdisciplinaridade
entre as dreas de Lingua Portuguesa e Inglesa, Matematica, Histéria, Educagdo Visual, Educagdo Musical e
Educacdo Fisica; foi concebida como um percurso com diversas estagdes, cada uma contendo desafios
relacionados com a vida e obra de Luis de Camdes, bem como com a tematica da Paz). Exemplos de outras
atividades realizadas: Participagdo no projeto MyPolis (missdo civica, identificagdo de problemas reais e debate
com decisores politicos); Construgdo de cartazes e materiais alusivos a paz; Participagdo na Semana da
Matematica; AcbOes sobre bullying (+Atitude 5G); Atividades de Natal intercultural e projeto eTwinning

orientados para a cidadania europeia e para a diversidade cultural.

No 6.2 ano manteve-se a mesma linha de trabalho, com refor¢co da dimensdo ambiental. Outros dominios
particularmente trabalhados foram: Direitos Humanos, Igualdade de Género, Interculturalidade, Saude,
Sexualidade, InstituicOes e Participacdo Democratica e Segurancga, Defesa e Paz.

Exemplos de atividades realizadas: Palestra “Sustentabilidade - um contributo para a paz”; Concurso
“Raposa Chama”; Semana da Alimentagdo sauddvel e multicultural; Construgdo de “Mural para a Paz” (e
interpretacdo, por todas as turmas, da cangdo “Imagine”); Atividades no dmbito de seguranga rodoviaria e
suporte basico de vida; Campanhas de sensibilizagdo e aulas ao ar livre (em articulagdo com o Movimento
Bloom/DGE); “Articulagdo para a Paz” (Grupos Interativos, envolvendo varias disciplinas curriculares); Dia do
Patrono - “Interagdo para a Paz (Turmas Interativas”: The English Games, Unir na Diversidade, Sala de Jogo, O
Patrono convida, Instrumental Orff, Oficina d'Artes, Cinema e Patrono Ativo); Construcdo de herbarios e um
workshop sobre sementeiras (cada aluno levou para casa, pelo menos, uma semente e monitorizou o seu

crescimento; posteriormente, plantagdo de arvores nos jardins da escola).

O 3.2 ciclo registou grande diversidade de atividades, refletindo a maior maturidade dos alunos e a

amplitude dos dominios obrigatdrios.

60

soressons #5030 Rl S



> ‘ REPUBLICA Ser uma Escola de cidadania
a“efs A PORTUGUESA Ser uma escola de qualidade

C— T E Iﬂ EDUCACAO, CIENCIA

o T B W R EINOYAGAD

Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches

No 7.2 ano foram abordados Direitos Humanos, Igualdade de Género, Interculturalidade,
Desenvolvimento Sustentavel/Educagdo Ambiental, Salide e Seguranca, Defesa e Paz, muitas vezes cruzados com
projetos/atividades da escola: Eco-Escolas, Plano Nacional das Artes, Dadiva de Sangue e Dia do Patrono.
Exemplos de atividades realizadas: Campanha “25 de abril, também é teu” e Flash Mob “A sombra de uma
azinheira”; Arvore dos ”Direitos Humanos e Paz; Dia Internacional da Mulher (analise de artigo “No Afeganistdo
ser mulher é uma sentenga” - O papel da mulher afegd na sociedade); Semana dos afetos; Natal/ Christmas time
(meias de Natal/ Christmas stockings personalizadas com inscrigdes em portugués/Inglés, alusivas a festividade);
Castanha(s) Transgénica(s) (DAC entre vdrias disciplinas Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - Atividades
préticas: i) “Viva os Objetivos” (“Go Goals” - https://go-goals.org/pt-pt/faz-o-download-aqui/); ii) Elaboragdo de
Cartaz Digital (a partir de uma Meta/Problema relacionado com os ODS 4, 5, 12 ou 13); Comemorac¢do do “Dia da
Terra” (reflexdo sobre “Consumo de Moda Sustentavel”: https://www.earthday.org); Mural alusivo ao “Dia

Mundial da Luta contra a SIDA”.

No 8.2 ano foram desenvolvidos os dominios: Direitos Humanos, Igualdade de Género, Interculturalidade,
Desenvolvimento Sustentdvel, Educa¢do Ambiental, Sexualidade e Saude (com apoio do PRESSE/PES), Media e
Informacdo, InstituicGes e Participagdo Democratica (Orcamento Participativo das Escolas, “Miudos a Votos”),
Literacia Financeira e Educagdo para o Consumo, Risco, Empreendedorismo e Mundo do Trabalho, Seguranga,
Defesa e Paz e Voluntariado.

Exemplos de atividades realizadas: Maratona de Cartas; Concurso de Escrita:” Conto de Natal”,
(subordinado ao tema “Linguagens para a Paz)”; “Dia Mundial da Arvore e da Floresta” e “Dia da Poesia”
(exposicio “Arvores que nos inspiram” que conjugou conhecimentos sobre darvores autdctones e
criatividade/poesia - Projeto Eco escolas e Biblioteca Escolar); Debate “Migracdes - problema ou solu¢do?”;
Semana dos afetos (esteredtipos de género: analise, debate e reflexdo a partir da obra “Vanessa vai a luta”, de
Luisa Costa Gomes); Dia Europeu das Linguas (importdncia da diversidade linguistica; exposi¢cdo de trabalhos);
Construgdo de espiral de plantas (permacultura - Projeto Eco-Escolas); “Literacia para as plantas autdctones”
(construcdo de ilustragGes das espécies autdctones da regido do Minho); “Dia do Patrono”: visita guiada as “Sete
Fontes” (sensibilizagdo para a preservagdo dos recursos naturais, como agua, ar, solo e biodiversidade); “Um dia
de Aulas ao Ar Livre”; “Mildos a Votos” (campanha e participagdo no ato democrético); Projeto Orgamento
Participativo das Escolas (reflexdo sobre necessidades da escola, apresentagdo e divulgacdo das propostas de

solucdo e votacdo da proposta final).

No 9.2 ano, os dominios mais abordados foram Sexualidade (com apoio da disciplina de CN, PRESSE e
PES); Igualdade de Género, Interculturalidade, Desenvolvimento Sustentdvel, Educagdo Ambiental, Saude, Risco,
Direitos Humanos, Seguranca, Defesa e Paz e Mundo do Trabalho, articulado com a orienta¢cdo vocacional
dinamizada pelo GAAF.

Exemplos de atividades realizadas: Dia Europeu das Linguas (marcadores de livros, decorados com
palavras em diferentes linguas); “Comemorac¢do dos Quinhentos Anos de Luis Vaz de Camd&es” (atividades sobre
“O Consilio dos Deuses”); “Natal na Sanches"; DAC ”"Direitos Humanos e Paz” (produto final: criacio de uma

arvore dos direitos, na Sala do Aluno); “Jogo do Risco” (sobre infe¢cdes sexualmente transmissiveis, IST); Projeto
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Orcamento Participativo das Escolas (reflexdo sobre necessidades da escola, apresentagdo e divulgacdo das
propostas de solugdo e votagdo da proposta final); “Experiéncia de Voluntariado (no CROL, na Quinta
Pedagodgica, no Centro Social de Sdo Lazaro e através de uma agdo de limpeza no Rio Este); “Residéncias

Artisticas”.

Articulacdo com areas curriculares, projetos e clubes

E visivel a articulagdo entre CD, as diferentes dreas curriculares e os projetos, programas e atividades do
PAA. De destacar o papel dos projetos/atividades: Eco-Escolas, PRESSE, PES, Desporto Escolar, ART'THEMIS,
MyPolis, Includ-ed, PNL, PNA, assembleias de turma, assembleias de delegados e subdelegados e conselho
consultivo dos alunos.

Foi possivel incrementar o grau de participagdo dos alunos nas atividades e promover competéncias
cognitivas, pessoais, sociais e emocionais, contribuindo para que os alunos se tornarem cidaddos responsaveis e

ativos na sociedade.

Monitorizacdo e avaliacdo

No final de cada periodo, em ata de Conselho de Turma, no quadro anexo a ata, e em reunides formais e
informais com os Coordenadores de Ano, fez-se o acompanhamento quer dos Dominios abordados em cada
turma, quer das atividades que se desenvolveram. Os delegados e subdelegados de todas os anos de
escolaridade dos 22 e 32 ciclos responderam a um questionario sobre o desenvolvimento das aprendizagens na
disciplina de CD.

Quando questionados sobre os instrumentos pedagdgicos que mais gostaram na sala de aula, os alunos
responderam videos, trabalhos de pares/grupo, jogos, animacgdes, cartazes/desdobraveis, sendo que estes
também sdo as principais sugestdes de atividades para as aulas. Os docentes salientaram que a disciplina
permite tratar temas atuais e socialmente relevantes e desenvolver competéncias de comunicagdo, pensamento
critico e respeito pela diversidade.

A avaliacdo seguiu os critérios definidos na EECA e homologados em Conselho Pedagdgico. Em 2024/2025
verificou-se sucesso total — 100 % de aprovagdo em todos os anos do 2.2 e 3.2 ciclos — com classificagdes médias

entre 3,92 (7.2 ano) e 4,45 (9.2 ano).

Ano de N2 alunos Média de Média de Média de
escolaridade resultados 2023 resultados 2024 resultados 2025

5.2 ano 140 4,0 4,23 4,36

6.2 ano 174 43 4,34 4,11

7.2 ano 150 41 4,01 3,92

8.2 ano 162 4 4,33 3,93

9.2 ano 154 4 3,9 4,45

Tabela 20. Média de resultados de CD, por ano de escolaridade, de 2022/2023 e 2024/2025
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Constrangimentos, necessidades e aspetos a melhorar

Os docentes responsaveis por CD apontaram como principais dificuldades o reduzido nimero de aulas
para o numero de dominios a trabalhar, a multiplicidade de solicitagdes (projetos, campanhas, datas
comemorativas) e a necessidade de sistematizar melhor os registos. Foi igualmente referida a necessidade de
reforgar a formagdo em 'Interculturalidade' e em 'Literacia Financeira e Educagdo para o Consumo', aguardando-
se também as orientagGes nacionais sobre a reorganizagdo da disciplina para poder adequar as praticas. Foram
identificados alguns aspetos a melhorar: recolha de mais evidéncias das atividades desenvolvidas, diversificar
instrumentos pedagégicos na sala de aula, promover maior articulagdo curricular horizontal e vertical e reforgar

as praticas de autoavaliagdo dos alunos.

Ha uma pratica consolidada de educagdo para os valores, para os direitos humanos, para a participagdo e
para o desenvolvimento sustentdvel no Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches. O tema “Linguagens para
a Paz” permitiu dar unidade ao trabalho dos varios ciclos e reforgar a identidade do Agrupamento como “Escola
de Cidadania” e “Escola de Qualidade”. Mantém-se como prioridade para os préximos anos o envolvimento mais
sistematico das familias e a recolha de evidéncias que permitam demonstrar, de forma mais visivel, o impacto da
CD nas aprendizagens e no desenvolvimento das competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatéria (PASEO).

63

Gressons g95030 [l Somn



Ser uma Escola de cidadania

‘S REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO, CIENCIA
EINOVAGAO

0 &=z
e TEIPR

TS OB E WTSVERGAS PRI

Ser uma escola de qualidade

4.3.4 Projetos

O quadro 07 apresenta uma sintese geral dos projetos/Clubes (2024/2025)

Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches

N.2 Alunos Contributos para PEA, PA e
Projeto / Clube Resultados / Produtos Finais !
e Envolvidos / PASEO
. Fortalece a ligagdo escola-familia;
229 SessOes de leitura em casa e na romove hétﬁtgs de leitura e
Leitura em Familia (180 do 1.2 ciclo + 49 | escola; partilhas em familia; P N
. L expressao oral; reforga o gosto
do 2.2 ciclo) aumento das requisi¢des na BE. .
pela aprendizagem.
. D Ive lit ia, t
SessOes de debate e leitura t?s.envo vel eraAC|a. pensamento
220 critico e competéncias

Clube de Leitura

(1.2 + 2.2 ciclos)

expressiva; exposi¢cdes tematicas;
aumento de leitores.

comunicativas; dinamiza a
Biblioteca Escolar.

Todos Juntos
Podemos Ler / Escola

Abrange todos os

Sessdes inclusivas de leitura
adaptada; criagdo de materiais

Promove a inclusdo e o gosto pela
leitura; reforga a autonomia e

ciclos L autoestima dos alunos com
aler acessiveis. . .
necessidades especiais.
. . . s Estimula o raciocinio e a
Oficina da Desafios e jogos digitais na . .
- . autonomia; combate o insucesso
Matematica - + 60 plataforma Milage Aprender+; , ) )
. - . P através de metodologias ativas e
Treina+ Matematica partilha de resultados e prémios. .
motivadoras.
L . Aumenta a motivacgao e a abertura
39 Trabalhos linguisticos e culturais; ¢

Ensino de Chinés

(28 iniciagdo + 11
continuidade)

apresentagdes orais; avaliagdo
formativa.

cultural; reforga a competéncia
comunicativa e o respeito pela
diversidade.

Produgdo de cartazes e textos;

Promove a interculturalidade;
reforga a autoestima e a

Clube de Alemao 20 apresentagOes culturais; . ~ . .
. AL s integra¢do europeia; amplia
intercambio com institui¢Ges. .
oportunidades de futuro.
A . s . Fomenta o uso de tecnologias
MILAGE Inglés Fichas digitais e desafios em . & .
43 educativas; promove autonomia e

(1.2 ciclo)

plataforma online.

aprendizagem diferenciada.

Mais Atitude / 5G

395 (sessdes)

Sessdes de prevencdo e apoio
escolar (bullying, alimentagéo,
sexualidade, cidadania digital).

Reforga o bem-estar e a seguranga
emocional; melhora o clima
escolar e o sucesso académico.

Plano de
Desenvolvimento
Pessoal, Social e
Comunitario (PDPSC)

46
(10 alunos + 31 EE
+ 5 docentes)

Encontros “Partilhas com Histdria”;
mural colaborativo; dindmicas de
grupo.

Fortalece lagos entre alunos,
familias e escola; promove
inclusdo e sentido de pertenca.

PES
Promogado e Educagdo
para a Saude

Participacdo alargada

SessGes “Pais +Presentes”;
campanhas de literacia em saude e
uso responsavel da internet.

Melhora o bem-estar e a literacia
em saulde; desenvolve
competéncias sociais e
emocionais.

Do Papel ao Digital

Alunos dos 2.2 e 3.2

Exposigdo artistica hibrida (manual

Valoriza as artes e as
competéncias digitais; potencia a

ciclos e digital). criatividade e a autoestima.
Integra o PNA, promovendo o
Arte na Sanches Instalacdes artisticas, exposices acesso a cultura, a expressao
(Plano Nacional das +1900 ! ! artistica e o pensamento estético;

performances e oficinas criativas.

Artes — PNA) reforga a identidade escolare a
inclusdo.
. , Desenvolve consciéncia ecoldgica
Toda a comunidade Campanhas de recolha de residuos, . . &
. " ” e responsabilidade social; envolve
Eco-Escolas educativa horta escolar, “Semana Verde”,

(1.2 a0 3.2 ciclo)

acOes de sensibilizagdo ambiental.

alunos e parceiros locais; contribui
para a sustentabilidade.

Desporto Escolar

120
(varias modalidades)

Treinos e competicdes em
diferentes modalidades.

Melhora o bem-estar fisico e
psicolégico; promove habitos
saudaveis, disciplina e espirito de
equipa.
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Criagdo de livro digital colaborativo

Desenvolve competéncias digitais,

_— 20 linguisticas e interculturais;
E-twinning (StoryJumper); contacto com N
Turma 4.26 . reforga a cooperagdo
escolas europeias. . .
internacional.
L . . . Promove consciéncia ecoldgica,
Atividades ambientais e culturais . . . &
Erasmus+ 590 COm Darceiros europeus: cidadania europeia e
“Soil to Plate” (1.2 ciclo) P - . peus; interculturalidade; amplia
celebracao do Dia da Europa. . .
horizontes de aprendizagem.
253 Jogos draméticos e tradicionais, Promove Integragdo intercultural

Clube Intercultural

(113 EB Francisco
Sanches; 30 da EB
Misericordia, 40 da
EB Quinta da Veiga,
35 da EB S3o Vitor e
35 da EB Enguardas)

leitura de livros, expressdes/artes.
Autorretratos; audios com
diferengas linguisticas e
interpretagdes em portugués;
desenhos e outras produgdes
artisticas.

e linguistica, clima educativo
positivo, competéncias
socioemocionais, motivagdo e
participacdo ativa e ambiente
inclusivo e bem-estar.

Quadro 07. Projetos desenvolvidos em 2024/2025

Algumas consideracdes

Abrangéncia e impacto: + 4000 alunos envolvidos nestes projetos de natureza diversa (académica,

artistica, ambiental, social e cultural).

Participagdo de um elevado numero de alunos, desde o 1.2 ao 3.2 ciclo.

Baixo numero de desisténcias e elevada taxa de concretizacdo das atividades.

Parcerias com instituicGes como Universidade do Algarve, Cruz Vermelha Portuguesa, Instituto Confucio

da Universidade do Minho, Goethe Institut, Biblioteca Lucio Craveiro da Silva e outras entidades culturais e

educativas.

Contributo para o sucesso escolar: a) Refor¢co das aprendizagens essenciais (Leitura, Matematica,

Linguas); b) Melhoria das competéncias socioemocionais e digitais; c) Envolvimento familiar e comunitario ativo;

d) Aumento da motivagdo, pertencga e integragdo escolar.
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4.3.5 Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades (PAA) é um instrumento essencial na concretizagdo do Projeto Educativo e do
Plano de Agdo TEIP, assegurando a operacionalizagdo das metas “Ser uma escola de cidadania” e “Ser uma escola
de qualidade”.

Importa, pois, analisar o PAA, sistematizando as atividades propostas e realizadas em 2024/2025,
evidenciar a sua distribuicdo temporal, por estruturas dinamizadoras, por publico-alvo, por niveis e anos de
escolaridade (EPE, 1.2 ciclo, 2.2 ciclo e 3.2 ciclo), bem como o modo como, na sua globalidade, contribuiram para
o cumprimento das metas do Projeto Educativo, das A¢des do Plano de Agdo TEIP e dos dominios da Estratégia
de Educagdo para a Cidadania. Esta andlise combina dados quantitativos (frequéncias, taxas de execugdo,

desvios) e analise qualitativa (pontos fortes e areas de melhoria).

1 - Execucdo do PAA

No ano letivo de 2024/2025 foram propostas 245 atividades pelas diversas estruturas do Agrupamento.
Destas, 234 foram efetivamente concretizadas, o que corresponde a uma taxa de execugdo de 96%, valor muito
positivo e que confirma o envolvimento efetivo de departamentos, servicos e projetos. Apenas 11 atividades ndo
se realizaram, por motivos validamente justificados (por ex.: falta de transporte escolar, condi¢Ges atmosféricas,
cancelamento por entidades externas).

A calendarizagdo das atividades apresentou distribuicdo equilibrada: 22% no 1.2 periodo, 26% no 2.2
periodo, 21% no 3.2 periodo e 31% “ao longo do ano”, o que revela uma aposta em iniciativas de continuidade e

de impacto prolongado na comunidade escolar.

1.A Publicos-alvo e niveis de ensino

Os alunos foram o principal publico-alvo, com 224 atividades realizadas. Seguiram-se os docentes (70
atividades), os encarregados de educag¢do/comunidade (50 atividades) e o pessoal ndo docente (45 atividades). A
taxa de concretizacdo foi de 100% para docentes, EE/comunidade e “outros”, registando-se apenas desvios
residuais nos alunos (- 4,27%) e no pessoal ndo docente (- 2,17%).

Ao nivel da distribuicdo por anos de escolaridade, foram contemplados todos os niveis: Educagdo Pré-
Escolar (44 atividades), 1.2 ano (50 atividades), 2.2 ano (50 atividades), 3.2 ano (67 atividades), 4.2 ano (59
atividades), 5.2 ano (92 atividades), 6.2 ano (89 atividades), 7.2 ano (88 atividades), 8.2 ano (101 atividades) e 9.2
ano (95 atividades). Verifica-se que o niumero de atividades vai aumentando ao longo dos ciclos, com maior
incidéncia nos 2.2 e 3.2 ciclos (5.2, 8.2 e 9.2 anos sdo os mais abrangidos), o que esta em linha com a maior

complexidade curricular desses niveis e com a necessidade de responder as metas TEIP.

1.B Estruturas dinamizadoras

Todas as estruturas/areas do Agrupamento apresentaram atividades. A Biblioteca/Projetos liderou, com
68 atividades realizadas (0% de desvio), evidenciando o papel agregador da BE na dinamizagdo cultural, leitora,
artistica e de cidadania. Seguiram-se o Departamento do 1.2 CEB (32 realizadas), o Departamento de ExpressGes
(29 realizadas), o Departamento da EPE (25), o GAAF (26), o Eco-Escolas (19), o Departamento de Ciéncias Sociais

e Humanas (20), o Departamento de Linguas (15) e o Departamento de Matematica e Ciéncias Experimentais
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(16). Todas as estruturas realizaram atividades, o que demonstra um envolvimento coerente e transversal na sua

dinamizagdo.

1.C Modalidades das atividades

As modalidades mais frequentes foram: “projeto em parceria com entidade externa”, “projeto/clube
interno”, “visita de estudo”, “convivio/comemoracio” e “exposi¢do/mostra”. Isto significa que as atividades do
PAA tém um caracter experiencial, de abertura a comunidade e de valorizagdo do trabalho dos alunos. As a¢des

de formagdo internas (docentes e ndo docentes) foram menos numerosas.

2 - Articulacdo com o Projeto Educativo, PA TEIP, PASEO e Cidadania

As atividades desenvolvidas contribuiram para o cumprimento de todas as metas do Projeto Educativo,
destacando-se o foco no desenvolvimento da qualidade do que se aprende, da utilizacdo do conhecimento para
a interpretacdo do mundo, dos processos de colaboracgdo, da interculturalidade e da reflexdo sobre as dinamicas

da escola e da sociedade.

Ser uma Escola de qualidade no uso da
aprendizagem para interpretacdo do mundo

-Ser uma Escola de qualidade na integracdo dos
processos de avaliacdo na aprendizagem

Ser uma Escola de gualidade nos processos de
articulacdo curricular

Ser uma Escola de qualidade nos processos de
colaboracao

Ser uma Escola de qualidade no que se aprende

Ser uma Escola de Cidadania na protecdo do
ambiente

-Ser uma Escola de Cidadania na promocéo da
saude

Ser uma Escola de Cidadania no desenvolvimento
da interculturalidade

Ser uma Escola de Cidadania na participacdo na
escola e na sociedade

Ser uma Escola de Cidadania na reflexdo sobre as
dindmicas da escola e da sociedade

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Grafico 01. Atividades PAA versus metas do Projeto Educativo (PEA)

No que se refere ao Plano de Ac¢do TEIP, as atividades distribuiram-se por todas as A¢Oes Estratégicas,
com maior incidéncia na Agdo 4 — “Aprender Sempre, Aprender com Todos” (158 atividades), seguindo-se a A¢ao

2 — “Nos gostamos da escola e a escola gosta de nds” (82 atividades), a A¢do 3 — “Multiplicar aprendizagens e
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subtrair obstdculos” (79 atividade) e a Agdo 1 — “Participagdao, monitorizacdo e avaliagao” (29 atividades). Muitas
atividades contribuiram simultaneamente para mais do que uma agdo, o que revela boa integragdo do PAA com

o PATEIP.

Acéo 4 - Aprender Sempre, Aprender com Todos 158
Acdo 3 - Multiplicar Aprendizagens e Subtrair Obstaculos 79
Acdo 2 - N6s Gostamos da Escola e a Escola Gosta de Nés 82

Acédo 1 -Participacdo, Monitorizacdo e Avaliacdo 29

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Grafico 02. Atividades PAA versus Acdes Estratégicas de Intervencdo (AEI/TEIP4)

Relativamente ao Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, as atividades incidiram sobretudo
no “desenvolvimento pessoal e autonomia”, “relagdes interpessoais”, “educa¢do para a cidadania” e
“pensamento critico e criativo”. Com menor frequéncia surgiram atividades ligadas ao “saber cientifico e
tecnoldgico”, “consciéncia e dominio do corpo” e “raciocinio e resolugdo de problemas”, dreas que devem ser

reforgadas no PAA dos préximos anos.

@ Bem-sstar saide = ambiente

@ Consciéncia e dominio do corpo

@ Dessnvolvimento pessoal &
autonomia

@ Educac3o para 3 Cidadania

@ Informacao & comunicacio

@ Linguagens & fexios

@ Pensamento writico & pensamento
cnativo

@ Radocinio € resolucdo de
problemas

@ Relacionamento mterpessoal

@ Saber cientfico 2 = iCO

@ Senshilidade estetica = artistica

Grafico 03. Atividades do PAA versus competéncias do PASEO

Foram contemplados todos os “dominios da Estratégia para a Cidadania”, com destaque para Direitos
Humanos e Interculturalidade; registou-se menor incidéncia em Educacdo para a Sexualidade e em Literacia
Financeira e Educa¢do para o Consumo, embora estes temas tenham sido trabalhados nas disciplinas de

Cidadania e Desenvolvimento e no Programa PRESSE/PES.
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3 - Avaliacdo das atividades

Das atividades avaliadas quanto ao “grau de consecugdo dos objetivos”, 198 obtiveram classificagdo igual
ou superior a 4 (escala de 1 a 5), o que indica que a maioria atingiu plenamente os objetivos definidos. Contudo,
existem 32 atividades “nao avaliadas”, o que leva a recomendagdo de que a plataforma INOVAR ndo permita o
envio da avaliagdo sem que este item esteja devidamente preenchido.

Em termos de produtos e resultados, sobressairam cartazes, textos, exposi¢oes, apresentagdes publicas e
participagdo em eventos — formas que permitem dar visibilidade ao trabalho e promover o reconhecimento dos
alunos.

Da avaliagdo das atividades destaca-se, ainda, comportamento muito adequado dos alunos, a sua

participacgdo ativa, cooperagdo e envolvimento.

4 - Comparacdo com ano anterior

Face a 2023/2024 verifica-se um pequeno decréscimo no numero global de atividades, mas assinala-se
melhoria nos processos de articulagdo entre as diferentes estruturas e o aumento de atividades dirigidas a mais
do que um publico-alvo em simultdneo. A Biblioteca/Projetos manteve a tendéncia de crescimento; ja o
Departamento do 1.2 CEB e o Departamento de Expressdes registaram ligeira diminuigdo.

Estes dados parecem sugerir a ideia de que ha consolidagdo de projetos e aposta em atividades de maior

impacto e ndo apenas em quantidade.

5 - Andlise qualitativa

A partir da avaliacdo realizada, enumeram-se de seguida pontos fortes e dreas de melhoria.

PONTOS A DESTACAR:

a) Elevado numero de participantes; b. Papel ativo dos alunos: i. na tomada de decisGes; ii. na
concretizacdo das atividades; iii. na elaboragdo dos trabalhos/produtos finais; c. Atitudes e comportamentos
manifestados pelos alunos: i. cooperacdo, entreajuda e solidariedade; ii. interesse, alegria e satisfacdo; iii. criacdo
de lacos e amizades; iv. motivacdo despertada pelas expressGes artisticas; v. colaboracdo ativa de alunos com
fraca vinculagdo a escola; d. Promogdo da igualdade de oportunidades; e. Importancia na consolidagdo das
aprendizagens; f. Acesso a novas experiéncias educativas; g. Cardcter ludico de varias atividades, com tematicas
pertinentes e atuais, que aliam a diversdo ao desenvolvimento de competéncias; h. Aprendizagem ativa,
contextualizada e significativa; i. Importancia de varias atividades desenvolvidas no acolhimento e integragdo de
alunos migrantes; j. Interacdo entre alunos de diferentes idades (mentorias / partilha de experiéncias); k.
Dinamizagdo de espacos de reflexdo e didlogo em torno de obras literdrias, promovendo eficazmente a ligacdo
entre comunidades e estimulando a cria¢do artistica, em articulacdo com as competéncias leitora, interpretativa,
textual e cultural dos participantes; |. Desenvolvimento de competéncias linguisticas e culturais, com
sensibilizacdo e valorizagdo da preservacdo dos valores e tradi¢des da identidade cultural; m. Contacto com a
natureza e o mundo rural, através de atividades praticas e experiéncias no campo, promovendo a educacdo

ambiental; n. Imersdo em contextos de preparagao para a vida ativa e de vivéncias no mundo das artes; o.
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Conhecimento do patrimdnio cultural de Braga; p. Articulagdo entre vdrios departamentos e estruturas; q.
Envolvimento da comunidade educativa; r. Continuidade dos projetos; s. Processos de colaboragdo com
entidades parceiras; t. Partilha de estratégias com docentes de outros paises; u. Feedback dos alunos muito
positivo; v. Pais, encarregados de educagdo, docentes e assistentes operacionais avaliaram de forma muito
positiva as acles de capacitagdo promovidas; w. Qualidade dos trabalhos apresentados; x. Desfile
“PLAYPROJECT”; y. Candidatura ao Selo de Qualidade Nacional eTwinning; z. Conto vencedor que representou o

AEFS no concurso de contos de Natal da BLCS, tendo sido o vencedor.

AREAS DE MELHORIA:

a. Transporte para as visitas de estudo das criangas do Jardim de Infancia; b. Dificuldade em assegurar os
recursos humanos necessarios para acompanhar os alunos nas visitas de estudo, sobretudo quando a turma
integra alunos que necessitam de apoio mais personalizado; c. Baixa taxa de resposta aos questiondrios de
satisfacdo dirigidos aos alunos, quando enviados por email; d. Funcionamento irregular da internet; e. Baixo
nimero de docentes envolvidos no projeto/recurso “Milage”; f. Necessidade de melhorar a distribuicdo de
tarefas e a gestdo do tempo; g. A articulacdo com Gabinete de Mediacdo deve continuar a ser melhorada,
atribuindo-lhe, se possivel, um papel mais preventivo do que remediativo; h. Frequéncia excessiva de atividades,
0 que em alguns casos prejudica o envolvimento dos alunos; i. Na divulgacdao dos encontros parentais, deve ser
privilegiado o contacto telefénico, garantindo que a informagdo chega a todos de forma acessivel e

personalizada; j. Necessidade de aumentar a adesdo do pessoal docente as a¢Ges de capacitagdo.

6 - Consideracdes finais

A avaliagdo do PAA 2024/2025 permite concluir que o Agrupamento evidencia execucdo eficaz do plano,
com 96% de concretizagdo, cobertura de todos os niveis de ensino (EPE, 1.2 ciclo, 2.2 ciclo e 3.2 ciclo), diversidade
de modalidades e forte focalizagdo nos alunos. O PAA mostra-se alinhado com o Projeto Educativo, com o Plano
de Acdo TEIP e com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria. Persistem, contudo, desafios:
reforcar atividades que promovam o saber cientifico e tecnoldgico e o raciocinio/resolucdo de problemas;
aumentar a participacdo do pessoal ndo docente; garantir avaliagdo sistematica de todas as atividades; e
continuar a equilibrar a calendarizagao, sobretudo face a menor duragdo do 3.2 periodo.

O PAA promove uma escola participativa e a articulagdo entre cidadania, inclusdao, cultura e sucesso
educativo. Através do PAA, o Agrupamento demonstra um forte compromisso com a qualidade educativa e com

os principios do seu Projeto Educativo.
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4.3.6 Recursos educativos

Da sua propria iniciativa ou em parceria, a Biblioteca Escolar da Quinta da Veiga e a Biblioteca Escolar Dr.
Francisco Sanches promoveram inimeras dinamicas e projetos, em diferentes areas, algumas das quais tendo
por base o Referencial Aprender com a Biblioteca Escolar, em articulagdo com as escolas | Agrupamento,
assumindo um papel significativo, enquanto instrumento que conduz a aquisicdo de aprendizagens nas multiplas
literacias, na cidadania e na cultura.

Incentivando o envolvimento da comunidade educativa nas suas propostas de trabalho e visando a
redu¢do das desigualdades e a promogdo da inclusdo, igualdade e equidade, as BE ajudaram os alunos a
desenvolver competéncias para a aprendizagem ao longo da vida, de modo a se tornarem cidadaos responsaveis.

A forma como o trabalho foi organizado, fez com que as Bibliotecas Escolares assumissem uma nova
identidade, conjugando a vertente inovadora necessdria com o trabalho colaborativo e articulado, tornando-se,
deste modo, um espago de maior qualidade e de bem-estar para todos os que dela usufruem. A divulgagdo e
troca de saberes e experiéncias, o debate de temas de interesse comum e o desenvolvimento de atividades
conjuntas de dmbito local, regional ou nacional contribuiram claramente para que isso fosse possivel.

Atuaram em quatro dominios: A - CURRICULO, LITERACIAS E APRENDIZAGEM (Apoio ao curriculo e
intervengdo na agdo pedagogica | Formagdo para as literacias da informagdo e dos média); B - LEITURA E
LITERACIAS (Desenvolvimento de iniciativas de promocdo da leitura | Atividades de treino e aprofundamento da
competéncia leitora); C - PROJETOS E PARCERIAS (Participacdo em projetos e iniciativas de parceria interna e
externa | Envolvimento e mobilizagio dos pais, EE e familias); D - GESTAO DA BE (Recursos Humanos, materiais e
financeiros necessarios a gestdo, integracdo e valorizacdo da BE | Desenvolvimento, organizac¢do, difusdo e uso
da colegdo).

Destaca-se a implementacdo do Programa “Leitura em Familia”, para o 12 e 22 ciclos, que envolveram
varias familias, que se disponibilizaram para vir as escolas ler/ contar uma historia.

O trabalho desenvolvido, como habitualmente, foi sendo divulgado regularmente, através do canal
principal — o site das Bibliotecas do Agrupamento, um canal secundario para comunica¢do e trabalhos mais
especificos, Um Blogue e o Instagram das Bibliotecas. Isso possibilitou que todas as atividades desenvolvidas
chegassem a um maior nimero de pessoas da comunidade (professores, alunos, pais) e permitisse a valorizagdo
do papel pedagdgico, cultural e social das bibliotecas escolares, com um consequente aumento da sua utilizacdo:

https://bibliotecas-francisco-sanches.webnode.pt/

https://franciscosanches6.wixsite.com/my-site-4/leitura
https://www.instagram.com/bibliotecas.aefs/?igshid=MzRIODBINWFIZA%3D%3D
https://read.bookcreator.com/Kfy9B2fckyOJpxMDxDMcR3RDy3B2/x7uMnLpPRkudGDEV6J0xTg

Este ano, apds elaboragdo do relatério do respetivo Plano de Melhoria, salienta-se:

Na Biblioteca Escolar da Quinta da Veiga, no dominio do Curriculo, Literacias e Aprendizagem, foram
desenvolvidas 10 atividades, que pretenderam formar para o exercicio de uma cidadania democrética, critica,

multicultural e com uma participacdo comprometida na sociedade; colaborar com os professores titulares no
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apoio ao curriculo e intervengdo na agdo pedagogica e implementar; desenvolver programas que, assentes em
abordagens integrais, progressivas, colaborativas e interativas, promovam a literacia informacional e mediatica e
formar os utilizadores, dando a conhecer o espaco, regras e diversidade do fundo documental livro.

No dominio da Leitura e Literacia, o desenvolvimento de iniciativas de promogéao da leitura pela Biblioteca
Escolar, foi conseguido pela dinamizagdo de 7 atividades que criaram momentos de leitura | escrita
|compreensdo multimodais e incentivaram a expressdo oral a partir da leitura de textos. Relativamente as
atividades de treino da fluéncia leitora e compreensao leitora, continuaram a ser desenvolvidos os projetos
“(re)Ler com a Biblioteca escolar” e “Todos Juntos Podemos Ler”, apoiando alunos do 12 ciclo com mais
dificuldades e de PLNM. Sublinha-se que, neste ano letivo, pela 12 vez, foi feito o Diagndstico da Fluéncia Leitora
em todas as turmas do Agrupamento do 22 ano, tendo sido a atividade de leitura planificada, organizada e
implementada pela professora Bibliotecaria.

Ainda neste dominio, pela primeira vez, dinamizaram-se dois concursos: “Saber Falar e Escrever a Lingua
de Camdes”, para todas as turmas do 32 ano do Agrupamento e “A Ler Sou o Maior”, para todos os 42s anos.

Em relagdo ao dominio dos Projetos e Parcerias, a BE participou em projetos | programas e iniciativas de
parceria interna e externa, que contribuiram para a recuperagdo e/ ou consolidagdo das aprendizagens e de uma
cultura humanista, permitiram alcangar tanto o sucesso académico como a coesdo social, criaram hdbitos de
leitura e escrita e o possibilitaram o envolvimento dos pais e encarregados de educa¢do, com o desenvolvimento
de 9 atividades artisticas e culturais.

Quanto a Gestdo da Biblioteca Escolar, os seus recursos| colegdo vdo sendo atualizados, tentando
garantir-se a qualidade dos servigos prestados, dos recursos disponibilizados e a sua funcionalidade, afiancando a
inclusdo, a seguranca, o acolhimento, a multifuncionalidade e a flexibilidade e viabilizando as mdltiplas vertentes
da sua agao.

Num total de 26 atividades previstas, refere-se que, grande parte foi replicada nos anos| turmas de todos
os estabelecimentos de ensino do Agrupamento, do pré-escolar e 12 ciclo, que manifestaram interesse na
articulagdo com a Biblioteca, perfazendo um elevado numero de sessGes de trabalho e, consequentemente, de
intervenientes envolvidos. Outras 5 atividades nao previstas foram dinamizadas, a pedido dos docentes titulares,
ao longo do ano.

A titulo conclusivo, e tendo em conta que este ano é feita a avaliagdo das Bibliotecas, numa plataforma
especifica da Rede de Bibliotecas Escolares, salienta-se que os pontos referenciados, aquando da realizagdo do
Plano de Melhoria da Biblioteca 2023-2025, como pontos fracos, a melhorar nos transato e presente anos
letivos, foram tidos em consideragdo, através do desenvolvimento de atividades que os visaram diretamente,

considerando-se terem sido ultrapassados os respetivos constrangimentos.

Por fim, e no intuito de possibilitar uma participacdo maior e de melhor qualidade, por parte dos seus
utilizadores, sublinham-se as seguintes necessidades da Biblioteca Escolar da Quinta da Veiga, para o préoximo
ano letivo: reforgar a equipa, com a atribuigcdo de algumas horas semanais a um docente e equipar o espago com
um computador para trabalho técnico e de preparacdo | desenvolvimento das dindmicas previstas no PAA.

Acrescenta-se que é desejavel que, tal como ocorreu este ano letivo, pela primeira vez, com resultados
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visivelmente positivos, o hordrio da professora bibliotecaria esteja mais centrado nas suas fungdes; sé deste

modo, é possivel envolver nas atividades da Biblioteca um niimero tdo elevado de turmas | alunos e vice-versa.

Na Biblioteca Escolar Dr. Francisco Sanches, no ambito do Dominio A — Curriculo, Literacias e
Aprendizagens, foram desenvolvidas 16 atividades orientadas para a promogao de aprendizagens significativas,
integradas e contextualizadas, em estreita articulagdo com os objetivos definidos no Projeto Educativo e
alinhadas com os principios do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Estas atividades tiveram como principais finalidades: Formar os alunos para o exercicio de uma cidadania
democratica, critica, multicultural, empreendedora e sustentdvel, por via da dinamizagdo de iniciativas que
favoreceram o pensamento critico, a participacdo ativa, o respeito pela diversidade e a consciencializagdo para
os desafios sociais, ambientais e culturais do mundo contemporaneo; Concretizar a¢Oes de valorizagdo
(inter)cultural, através da promogdo de projetos e eventos que deram protagonismo a arte, a cultura e ao
envolvimento civico, envolvendo alunos e restante comunidade educativa em experiéncias de criagdo, partilha e
reflexdo; Colaborar com os docentes no apoio ao curriculo e na intervencdo pedagogica, assegurando a
articulagao entre a biblioteca escolar, os recursos disponiveis e as estratégias de ensino-aprendizagem, com vista
a consolidacdo das competéncias essenciais dos alunos;

Implementar e desenvolver programas de literacia informacional e mediatica, sustentados em abordagens
integrais, progressivas, colaborativas e interativas, promovendo nos alunos a capacidade de aceder,
compreender, selecionar, avaliar e usar a informacgao de forma critica e ética, em multiplos suportes e contextos;
Formar os utilizadores da biblioteca, dando a conhecer o espaco, as regras de funcionamento e a diversidade do
fundo documental (com especial foco no livro e nas suas multiplas possibilidades enquanto objeto de
conhecimento, frui¢do e criatividade).

As atividades desenvolvidas revelaram um trabalho articulado, estratégico e intencional, que procurou
reforgcar o papel da escola como espaco de aprendizagem, de cidadania e de inclusdo. O envolvimento de alunos,
docentes e parceiros externos contribuiu para criar contextos educativos ricos e diversificados, favorecendo o
desenvolvimento de competéncias transversais, a promogdo da literacia em sentido amplo e o aprofundamento
da ligacdo entre saberes escolares e realidades sociais e culturais.

No ambito do Dominio B — Leitura e literacia, foram desenvolvidas cinco atividades com o objetivo de
fomentar a leitura como pratica regular e significativa, incentivando o treino, o habito e o gosto pela leitura, em

articulagdo com a expressao oral e escrita.

Estas a¢des procuraram envolver os alunos de forma ativa e criativa, promovendo o contacto com
diferentes géneros e suportes de leitura, valorizando a compreensdo, a interpretacdo e a partilha de textos. A
leitura foi trabalhada como uma ferramenta essencial de desenvolvimento pessoal, académico e social. A
colaboracdo entre a biblioteca e os docentes permitiu integrar estas atividades nas praticas pedagdgicas,
reforgando a importancia da leitura no percurso educativo dos alunos.

No dmbito do Dominio C — Projetos e parcerias, foram dinamizadas 17 atividades com objetivos centrados
na recuperagdo e consolidacdo das aprendizagens, no reforco da coesdo social e na valorizagdo da cultura e da

expressdo pessoal. Estas agGes procuraram promover a atividade artistica e cultural, estimulando a criatividade,
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0 pensamento critico, a argumentagdo e o gosto pela leitura e escrita, muitas vezes com o envolvimento das
familias. Destacaram-se os programas "Leitura em Familia", "Semana da Leitura", "10 Minutos a Ler" e "Todos
Juntos Podemos Ler", entre outros, como exemplos de praticas colaborativas e inclusivas, com impacto
significativo na comunidade educativa. Paralelamente, as iniciativas contribuiram para aumentar a visibilidade,
credibilidade e projegao social da Biblioteca Escolar, fortalecendo também a sua participagao na Rede Concelhia
de Bibliotecas Escolares, através do trabalho articulado com parceiros locais. Estas parcerias e projetos
permitiram a escola afirmar-se como um espaco cultural aberto, inclusivo e dinamizador de aprendizagens ao
longo da vida.

No ambito do Dominio D — Gestdo da Biblioteca Escolar, foram desenvolvidas 13 atividades com o
objetivo de garantir a qualidade dos servigos prestados e dos recursos disponibilizados, assegurando uma
resposta eficaz as necessidades da comunidade educativa.

Ao longo do ano letivo de 2024/2025, a Biblioteca Escolar registou um elevado nivel de utilizagdo, com
20.251 registos de utilizadores, o que evidencia a sua relevancia como espag¢o de apoio a leitura, ao estudo, a
realizacdo de trabalhos e ao desenvolvimento de competéncias diversas. Foram ainda registadas 259
participagbes de turmas em atividades dinamizadas na biblioteca, correspondendo a um total de 6.475 alunos
envolvidos de forma estruturada.

Outros dados de utilizagdo incluem:

3164 utilizagOes da Sala de Grupos, para jogos didaticos ou trabalho colaborativo;

2802 registos com o objetivo de ler;

2398 utilizagGes dos computadores da BE;

1511 registos para a realizacdo de trabalhos de casa (TPC);

1469 registos com o objetivo de estudar;

1017 registos com o objetivo de realizar trabalho de grupo;

1655 empréstimos registados, demonstrando uma utilizagdo significativa do fundo documental.

Para além do acompanhamento didrio e do apoio individualizado aos utilizadores, a biblioteca
implementou medidas de reorganizagdo e atualizagdo do fundo documental, a manutencdo e dinamizagdo do
catdlogo digital, e a qualificagcdo dos espacos fisicos e digitais.

Estes dados confirmam a biblioteca como um espago dinamico, funcional e pedagdgico, com um papel
estruturante no apoio ao curriculo, no desenvolvimento de competéncias e na promog¢do do sucesso educativo e
da inclusdo. E importante salientar que, no ano letivo 2024/2025, a Biblioteca Escolar da Escola Basica Dr.
Francisco Sanches contou, uma vez mais, com o apoio de uma assistente operacional assim como do apoio dos
docentes que fazem parte da Equipa da Biblioteca Escolar, o que permitiu a concretizacdo do Plano Anual de

Atividades e a prépria valorizagdo da biblioteca.
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4.3.7 Envolvimento das familias na vida escolar

O Envolvimento das familias na vida escolar materializa-se em inimeras agGes, como ilustra o quadro 08.

Relagdo Escola - Familia: estratégias de envolvimento das familias na vida escolar

Identificacdo de
alunos/Familias
com caréncias
econdémicas

A identificagdo precoce de alunos e familias em situagdo de caréncia econémica é crucial para
promover a equidade e o sucesso escolar. Este processo requer uma abordagem sensivel e
holistica, considerando as multiplas dimensdGes da pobreza e as suas implicagGes no
desenvolvimento da crianga.

No final do 12 periodo, coincidindo com a época natalicia, envolveu-se toda a comunidade
educativa a participar na campanha “Cabazes de Natal”, contemplando um total de 83 de
pessoas. Foram atribuidos 20 cabazes.

Ainda durante o ano letivo foram atribuidos 3 suplementos alimentares a alunos com evidentes
caréncias econémicas.

Analise e
atribuicao de
EscalGoes ASE

Muitos alunos que integram o agrupamento nao relinem os requisitos da Seguranca Social para
atribuicdo de escaldo do ASE (por diversos fatores, tais como: o facto de ndo se encontrarem
legalizados no nosso pais, mudanga no agregado familiar...). Apds avaliagdo comprovada do
perfil sécio econémico do agregado familiar, e respetiva validagdo do Diretor do Agrupamento,
67 alunos beneficiaram deste auxilio.

A andlise de escalGes tem como principal objetivo suprimir as necessidades econdémicas dos
agregados familiares. Usualmente, os pedidos sdo efetuados na sua maioria por cidaddos
oriundos de outros paises que chegam ao Agrupamento, sem qualquer tipo de retaguarda
social.

Estabelecimento
de contactos
Escola-Familia

O GAAF manteve e reforgou os contactos com os pais e encarregados de educagdo,
consolidando a relagdo entre a escola-familia. Foram realizados cerca de 1380 contactos,
estabelecidos presencialmente e através de diversos meios de comunicagdo, nomeadamente
contacto telefénico, correio eletrénico, WhatsApp, Messenger e Instagram.

Estes contactos regulares permitiram ndo sé responder as necessidades imediatas das familias,
mas também promover mudangas significativas ao nivel do envolvimento parental na vida
escolar dos alunos. A valorizagdo do percurso escolar e o refor¢o do compromisso das familias
com a instituicdo educativa revelaram-se fatores determinantes para a melhoria da qualidade de
vida dos agregados familiares.

Paralelamente, foram realizadas sessdes de aconselhamento parental, com partilha de
estratégias orientadas para o desenvolvimento de competéncias parentais e sociais, com vista a
uma resposta mais eficaz as necessidades e limitagdes identificadas. Estas intervencGes focaram-
se, com frequéncia, na capacitagdio dos pais e encarregados de educagdo para o
acompanhamento e supervisdao dos habitos de estudo dos seus educandos, promovendo-se,
assim, ambientes familiares mais favoraveis a aprendizagem e ao sucesso escolar.

Este trabalho foi desenvolvido em estreita articulagdo com o pessoal docente e ndo docente.
Sempre que a situagdo o exigiu, a intervengdo foi complementada com a colaboragdo de
servicos de entidades parceiras, no sentido de mitigar caréncias de natureza econémica e/ou
social. Destaca-se, por fim, a relevancia da abordagem multidisciplinar adotada, que permitiu
uma resposta integrada e ajustada a diversidade de problematicas apresentadas, assegurando
um acompanhamento individualizado e eficaz a cada aluno/a.

Visitas
domiciliarias

As visitas tém como finalidade identificar as causas do absentismo. Sdo muito importantes para
se compreender o contexto familiar e social, permitindo uma intervengdo mais personalizada.
Durante as visitas é possivel, ainda, identificar necessidades especificas, como apoio psicolégico,
social ou econédmico.

Foram efetuadas 6 visitas domicilidrias, algumas com parceiros mais diretos, nomeadamente a
Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens, Rede Local de Intervengdo Social e Equipa de
Rendimento Social.

Sessdo de
sensibilizacdo

Os 110 pais/EE presentes envolveram-se ativamente, colocando quest&es (receios e duvidas)
que conduziram as dinamicas e conteldos explorados na sessdo.
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“Dicas: Como
apoiar o seu
educando para ser
bem sucedido na
escola?”

Os pais /EE consideraram pertinentes as estratégias apresentadas para reduzir a incerteza,
aumentar a autoestima, fomentar o bem-estar fisico e incentivar o compromisso com o estudo.
Estiveram presentes 80% dos encarregados de educagdo do 5.2 ano (91% do numero de
participantes previsto). 76 % dos EE consideram como “Muito Bom” o Interesse do tema e o
impacto da agdo e 25% atribuiram a classificagdo de “Bom” em ambos os parametros (numa
escala de “Insuficiente” a “Muito Bom”).

Academia Digital
para Pais (ADP)

A Academia Digital para Pais (ADP) é uma iniciativa da E-Redes em parceria com a Diregdo Geral
da Educagdo (DGE) que visa dotar as familias de competéncias digitais basicas que facilitem o
acompanhamento escolar dos/as seus/suas educandos/as e ainda lhes facultem ferramentas
essenciais na sociedade atual.

No ambito da 52 Edigdo da ADP selecionou-se o curso de “Bem-Estar Digital” cujos objetivos
prendem-se com a capacitacdo dos Pais/M3es e Encarregados/as de Educagdo para uma
utilizagdo equilibrada, critica e segura das tecnologias digitais, das redes e da Internet. Pretende-
se que as familias desenvolvam atitudes criticas, refletidas e responsdaveis no uso de tecnologias,
ambientes e servigos digitais.

Foram realizadas 5 sessdes de formagdo, com periodicidade semanal. De um total de 29
encarregados/as de educacdo que manifestaram interesse em frequentar a a¢do de formacédo,
apenas 11 deram continuidade ao processo de inscrigdo. Destes, apenas 6 compareceram com
maior assiduidade, registando-se como principais problemas incompatibilidades de horario
laboral e compromissos familiares. Para edi¢bes futuras, seria importante o refor¢o das
estratégias de motivagdo, como por exemplo, divulgacdo de testemunhos de participantes de
edigOes anteriores, agbes de sensibilizagdo junto das turmas e maior envolvimento dos diretores
de turma e das associagdes de pais. Podera também pensar-se em explorar modelos hibridos de
formagdo (presencial e online), em futuros grupos da Academia Digital, assim como, solucionar o
problema de incompatibilidades familiares com a oferta de um espago onde os pais possam
deixar os seus educandos durante o tempo da formacao.

O resultado da avaliagdo da atividade foi muito positivo.

Capacitagao para
os Pais:
dependéncias
online

Uma sessdo, com a duragao de 2 horas, em formato online, que foi dinamizada cumprindo os
objetivos previstos. Foram abordadas tematicas como fatores de risco, sintomas de utilizagdo
excessiva, comportamentos de risco online, sinais de alerta e estratégias para uma
parentalidade digitalmente literada, além de terem sido esclarecidas duvidas colocadas pelos
participantes.

O formato online da sessdo condicionou a fluidez das interagGes entre os participantes,
tornando-as menos espontaneas e dinamicas.

Estiveram presentes 93% dos pais inicialmente previstos. A avaliacdo da satisfacdo parental em
relagdo ao programa obteve a classificagdo qualitativa de “Muito Satisfeito”.

Quadro 08. Relagdo Escola - Familia: estratégias de envolvimento das familias na vida escolar
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Capitulo V - Resultados

5.1 Resultados académicos

As tabelas 21 e 22 apresentam as classificagdes globais no 3.2 periodo, por anos e ciclos de escolaridade,

dos alunos do agrupamento em 2024/2025 %,

3.2 Periodo %1 %S % B % MB %=1 %29 % 2B
1.2ano - 29,38 36,89 33,73 - 100 70,62
2.2ano - 28,48 43,86 27,65 - 100 71,51
3.2ano - 25,55 44,47 29,98 - 100 74,45
4.2.ano - 17,56 42,00 40,35 - 100 82,35

Tabela 21. Classificagdes dos alunos do 1.2 ciclo

3.2 Periodo % 1 % 2 %3 % 4 % 5 %<2 %23 %24
5.2ano - 1,43 33,75 45,99 27,76 1,43 98,57 64,82
6.2 ano - 1,21 36,51 38,86 23,66 1,21 98,79 62,28
7.2 ano - 4,81 42,99 36,87 20,38 4,81 95,19 52,20
8.2 ano - 3,57 43,46 35,27 17,70 3,57 95,43 52,97
9.2 ano - 2,33 41,59 35,30 31,16 2,33 95,67 66,46

Tabela 22. Classificagdes dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos

No 1.2 ciclo, ndo ha assimetria de resultados (% > S = 100%) entre os diferentes anos de escolaridade.
%=B (1.2 ano): 70,62%; %=B (2.2 ano): 71,51%; %=B (3.2 ano): 74,45%; %>B (4.2 ano): 82,44%

(amplitude 11,82 p.p.; pior: 1.2 ano; melhor: 4.2 ano).

No 2.2 ciclo, os resultados dos alunos dos 5.2 e 6.2 anos sdo também muito semelhantes:
%23 (5.2 ano): 98,57%; %=>3 (6.2 ano): 98,79% (diferenga 0,22 p.p.).
%24 (5.2 ano): 64,82%; %=4 (6.2 ano): 62,28% (diferenga 2,54 p.p.).

No 3.2 ciclo, os resultados dos 7.2, 8.2 e 9.2 anos sdo:
% > 3 Sem assimetrias internas marcantes.
%24 (7.2 ano): 52,20%; %=>4 (8.2 ano): 52,97%; %=4 (9.2 ano): 66,46% (amplitude 14,26 p.p.; pior:

7.2ano; melhor: 9.2ano).

A tabela 23 compara as classifica¢des, por ano de escolaridade e transi¢do entre ciclos, entre 2023/24 e

2024/25.

20 Fonte INOVAR, julho 2025.
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Ano de escolaridade 2023/2024 - %>B 2024/2025 - %>B A p.p. (24/25 - 23/24)
1.2 75.04 70.62 -4.42
2.2 70.16 71.51 +1.35
3.2 78.35 74.45 -39
4.2 68.94 82.44 +13.5
Ano de escolaridade 2023/2024 -%24 2024/2025 - %24 A p.p. (24/25 - 23/24)
5.2 69.55 64.82 -4.73
6.2 71.36 62.28 -9.08
Ano de escolaridade 2023/2024 -%>4 2024/2025 - %4 A p.p. (24/25 - 23/24)
.2 54.38 52.2 -2.18
.2 58.79 52.97 -5.82
.2 56.33 66.46 +10.13
Transicdo entre ciclos 2023/2024 (p.p.) 2024/2025 (p.p.) Leitura
23/24: continuidade
4.2 ano para 5.2 ano 0.61 -17.62 | 24/25: quebra
acentuada
6.2 ano para 7.2 ano -16.98 -10.08 Quebra em ambos; menor
: para /. : : em 24/25

Tabela 23. Comparacdo das classificagdes, por ano de escolaridade e transi¢do entre ciclos, entre 2023/24 e 2024/25

Melhor em 2024/2025 (relativamente a 2023/2024): 4.2 ano. %2B: +13,5 p.p.; 9.2 ano. %24: +10,13 p.p.
Pior em 2024/2025 (relativamente a 2023/2024): 6.2 ano. %>4: -9,08 p.p.; 8.2 ano. %24: -5,82 p.p.
Transi¢do:

4.2 ano para 5.2 ano (em 2024/2025): -17,62 p.p.;

6.2 ano para 7.2 ano (em 2024/2025): -10,08 p.p., mas melhor do que em 2023/2024: -16,98 p.p.

A tabela 24 apresenta o nimero de Alunos Retidos por Faltas (REF) e Alunos Retidos/Ndo Aprovados (sem

incluir os REF) em 2023/2024 e 2023/2024.

2023/2024 2024/2025
. Alunos retidos / ndo . Alunos retidos / ndo
Alunos Retidos Alunos Retidos por
aprovados aprovados
por Faltas (REF) . i Faltas (REF) . .
(sem incluir os REF) (sem incluir os REF)
12 CICLO 0 0 0 0
5.2 Ano 0 5.2 Ano 1 5.2 Ano 1
22 CICLO 0
6.2 Ano 2 6.2 Ano 0 6.2 Ano 0
7.2 Ano 2 7.2 Ano 0 7.2 Ano 2
32 CICLO 0 8.2 Ano 2 8.2 Ano 0 8.2 Ano 0
9.2 Ano 1 9.2 Ano 0 9.2 Ano 0
Total AEFS: 7 Total AEFS: 3

Tabela 24. Nimero de Alunos Retidos por Faltas (REF) e Alunos Retidos/N&o Aprovados (sem incluir os alunos REF)

A tabela 25 apresenta a taxa de insucesso escolar - percentagem de alunos retidos/ndo aprovados em
2024/2025.
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TAXA DE RETENGAO
1.2 CICLO
Taxa de Retengdo (TR) Evolugdo dos resultados
Valor de Meta Valor em .
1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano ) Desvio
Partida 2026/2027 2024/2025
0 0 0 0 0 0 0 0.0
2.2 CICLO
Taxa de Retengdo (TR) Evolugdo dos resultados
Valor de Meta Valor em .
5.2ano 6.2 ano K Desvio
Partida 2026/2027 2024/2025
0.69 0 0 0 0,32 -0,3
3.2 CICLO
Taxa de Retengdo (TR) Evolugdo dos resultados
Valor de Meta Valor em .
7.2ano 8.2 ano 9.2 ano X Desvio
Partida 2026/2027 2024/2025
1.35 0 0 0.7 0.6 0.43 +0.2

Tabela 25. Taxa de retengdo (insucesso escolar: alunos retidos/ndo aprovados)

O desvio observado no 2.2 ciclo, deve-se a retengdo por faltas de uma aluna do 5.2 ano que integrou o
Agrupamento em setembro 2024 e deixou de frequentar as aulas em novembro do mesmo ano. Durante o ano
letivo, DT, técnicas do GAAF, docente do grupo 910, enfermeira da Saude Escolar e o Diretor do Agrupamento
reuniram com a Encarregada de Educacdo para encontrar estratégias/solucdes que colmatassem a falta de
assiduidade. A aluna foi referenciada para a Equipa de Saude Escolar (para agilizar consultas médicas) e,
posteriormente, para a CPCJ. Apesar de todos os esforgos, ndo foi possivel ultrapassar eficazmente o grave
problema de assiduidade.

A retencdo de dois alunos no 7.2 ano devem-se a fatores pessoais e familiares complexas e, apesar da
acdo realizada pela escola e pelos organismos de apoio e prote¢do das criangas e jovens, ndo foi possivel

colmatar eficazmente as causas conducentes a retengao.

A tabela 26 compara a taxa de retencdo entre 2023/2024 e 2024/2025.

TAXA RETENCAO
2023/2024 2024/2025
1.2 CICLO 0.0 0.0
2.2CICLO 0.64 0.32
3.2CICLO 1.06 0.43

Tabela 26. Comparagdo da taxa de retengdo entre 2023/2024 e 2024/2025.
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A tabela 27 apresenta a Taxa de Sucesso Pleno (SP), isto é, a percentagem de alunos com positiva a todas

as disciplinas, nos dois ultimos anos.

SUCESSO PLENO
1.2 CICLO
Taxa Positiva a Todas Disciplinas (TPTD) Evolugdo dos resultados
Valor de Meta Valor em .
1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano K Desvio
Partida 2026/2027 2024/2025
100 100 100 100 99.3 99.3 100 +0.7
2.2 CICLO
Taxa Positiva a Todas Disciplinas (TPTD) Evolugdo dos resultados
Valor de Meta Valor em .
5.2ano 6.2ano ) Desvio
Partida 2026/2027 2024/2025
88.28 88.82 95.5 95.5 88.56 -6.9
3.2 CICLO
Taxa Positiva a Todas Disciplinas (TPTD) Evolugdo dos resultados
Valor de Meta Valor em .
7.2ano 8.2 ano 9.2ano ) Desvio
Partida 2026/2027 2024/2025
71.14 75.78 78.11 81.9 81.9 75.16 -6.7

Tabela 27. Taxa de Sucesso Pleno (SP): alunos com positiva a todas as disciplinas

A taxa de sucesso pleno procura aferir sobre a qualidade das aprendizagens dos alunos.

1.2 ciclo. As estratégias desenvolvidas, os valores alcangados noutros indicadores (como a inexisténcia de
absentismo neste ciclo de ensino ou um clima positivo e favoravel a aprendizagem em sala de aula) e o trabalho
persistente e articulado das estruturas de apoio aos alunos e familias (Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia,
Plano Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario e a Equipa de Mediagdo Linguistica e Cultural) permitiram
alcancgar o sucesso neste indicador. Manter o valor alcangado é um enorme desafio.

2.2 e 3.2 ciclos. A justificagdo para o desvio apresentado neste e indicador resulta de vérios fatores: a)
mudancas frequentes na constituicdo das turmas como resultado da entrada de novos alunos com caracteristicas
proprias, que implicaram tempo de conhecimento por partes dos docentes e o consequente desenvolvimento de
MSAI; b) entrada frequente de novos docentes ao longo do ano, o que implica tempo para se apropriarem das
exigéncias do PEA e PA do Agrupamento; c) instabilidade socioemocional de alguns alunos e respetivas familias
migrantes resultante da profunda mudanga de contexto social, cultural e educativo. A integracdo das criancas de
outras nacionalidades com culturas escolares diferentes é um processo complexo que exige, sobretudo, tempo.
Este ¢ um dos grandes desafios que a realidade coloca ao Agrupamento e que serd enfrentado com o
aprofundamento das dindmicas definidas no PA e desenhadas para trés anos.

A opcdo do Agrupamento é que todos os alunos frequentem e permanecam na escola conseguindo o
sucesso que lhes é possivel face as suas caracteristicas. O esforgo para ndo existirem casos de abandono ou que
o absentismo seja nulo ou residual tem sido uma prioridade. A qualidade das aprendizagem também o é, mas
nem sempre foi possivel o sucesso de todos os alunos em todas as areas do curriculo, especialmente das que

exigem maior abstragdo. Por outro lado, nalgumas disciplinas, a dificuldade neste sucesso decorre de fatores
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como a identidade dos sistemas educativos que os alunos frequentaram ou da competéncia de comunicagao
linguistica. Mais uma vez, o tempo é determinante para consolidar as estratégias implementadas e que terdo

continuidade em 2025/2026.

A tabela 28 compara a taxa de sucesso pleno entre 2023/2024 e 2024/2025.

TAXA SUCESSO PLENO
2023/2024 2024/2025
1.2 CICLO 100.0 100.0
2.2 CICLO 93.0 88.56
3.2CICLO 69.3 75.16

Tabela 28. Comparacio da taxa de sucesso pleno entre 2023/2024 e 2024/2025

A tabela 29 apresenta a taxa de percursos diretos de sucesso, isto é: a) a percentagem dos alunos do
Agrupamento que concluiu o 1.2 ciclo até quatro anos apds a entrada no 1.2 ano; b) a percentagem dos alunos
do Agrupamento que concluiu o 2.2 ciclo até dois anos apds a entrada no 5.2 ano; c) a percentagem dos alunos

do Agrupamento que concluiu o 3.2 ciclo até trés anos apds a entrada no 7.2 ano.

TAXA PERCURSOS DIRETOS DE SUCESSO
1.2 CICLO
Alunos 4.2 ano Do universo Alunos 2.2 e 3.2 Evolugdo dos resultados
) anterior, n.2 de anos (2024/
(2024/ 2025)
ue iniciaram alunos que 2025) que
d concluiram o | iniciaram ciclo, Valor de Meta Valor em Desvio
ciclo, em 2021/ 4.2an0 (2024/ | em 2021/ 2022 Partida 2026/2027 | 2024/2025
2022, na UO ’
2025) na UO
114 114 0 100 100 100 0.0
2.2 CICLO
Alunos 6.2 ano Do universo Alunos 52 ano Evolugéo dos resultados
anterior, n.2 de
(2024/ 2025) (2024/ 2025)
. alunos que .
que iniciaram concluiram o que iniciaram Valor de Meta Valor em Decuio
H i VI
ciclo,em 2023/ | o, o (2024 | Ciclorem 2023/ Partida 2026/2027 | 2024/2025
2024, na UO 2024, na UO
2025)
132 132 0 100 100 100 0.0
3.2 CICLO
Alunos 9. ano Do universo Alunos 7.2 e 8.2 Evolugio dos resultados
anterior, n.2 de anos (2024/
(2024/ 2025)
ue iniciaram alunos que 2025) que
(,1 concluiram o iniciaram ciclo, Valor de Meta Valor em Desvi
ciclo, em 2022/ ) esvio
9.2ano (2024/ | em 2022/ 2023, Partida 2026/2027 2024/2025
2023, na UO
2025) na UO
122 122 1 97.3 97.5 99.2 +1.7

Tabela 29. Taxa Percursos Diretos de Sucesso
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1.2 Ciclo. O resultado deste indicador indica o sucesso educativo de todos os alunos que frequentaram o
1.2 ciclo entre 2021/2022 (inicio) e 2024/2025 (conclusdo), no Agrupamento (taxa de retengdo: 0%; taxa de
abandono: 0%).

2.2 Ciclo. O resultado deste indicador indica o sucesso educativo de todos os alunos que frequentaram o
2.2 ciclo entre 2023/2024 (inicio) e 2024/2025 (conclusdo), no Agrupamento (taxa de retencdo: 0%; taxa de
abandono: 0%).

3.2 Ciclo. O resultado deste indicador indica o sucesso educativo de quase todos os alunos que
frequentaram o 3.2 ciclo entre 2022/2023 (inicio) e 2024/2025 (conclusdo), no Agrupamento (taxa de retengdo
residual; taxa de abandono: 0%).

A integracdo do Agrupamento no programa TEIP foi uma decisdo estratégica fundamental para a
obtenc¢do deste resultado, pelos recursos humanos e educativos que proporciona e pelas dinamicas escolares
que promove (participagdo, reflexdo, monitorizagdo, trabalho colaborativo, trabalho em rede, aprofundamento
da relagdo escola-familia, mas também escola-parceiros e escola-comunidade local, por ex.: autarquia). Este
resultado ndo seria possivel sem uma colaboragdo estreita entre docentes, alunos e familias.

O Plano de Acdo, organizado em 4 AEl, esta alinhado com o PEA do Agrupamento (ser “Escola de
Cidadania” e “Escola de Qualidade”) e contribui decisivamente para o seu desenvolvimento.

No caso concreto do 3.2 ciclo, o desvio (+ 1.7) constitui um enorme desafio para os préximos anos.

A tabela 30 compara a taxa de percursos diretos de sucesso entre 2023/2024 e 2024/2025.

TAXA PERCURSOS DIRETOS DE SUCEESSO

2023/2024 2024/2025
1.2 CICLO 100.00 100.00
2.2 CICLO 99.40 100.00
3.2 CICLO 96.30 99.20

Tabela 30. Comparagdo da taxa de percursos diretos de sucesso entre 2023/2024 e 2024/2025

As tabelas 31 e 32 apresentam, respetivamente, a percentagem (%) de alunos com positiva nas provas
finais de 9.2 ano (portugués e matematica) e a classificagdo média nessas provas.
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% ALUNOS COM POSITIVA NAS PROVAS FINAIS
Portugués — 9.2 ano
NUmero de alunos com ’ Evolugdo dos resultados
classificagdo positiva Nimero de alunos que
¢ p realizaram a prova final Valor de Meta Valor em Desvio
na prova final Partida 2026/2027 | 2024/2025
4 134 65.8 66.0 55.2 -10.8
Matemadtica — 9.2 ano
NUmero de alunos com ’ Evolugdo dos resultados
classificagdo positiva Nimero de alunos que
¢ f | realizaram a prova final Valor de Meta Valor em Desvio
naprovatina Partida 2026/2027 | 2024/2025
56 138 38.2 45 40.6 -4.4

Tabela 31. Percentagem (%) de alunos com positiva nas provas finais de Portugués e Matematica (9.2 ano)

CLASSIFICACAO MEDIA NAS PROVAS FINAIS
Portugués — 9.2 ano
Soma de todas as Evolugdo dos resultados
classificagdes obtidas Nimero de alunos que
coes ¢ realizaram a prova final Valor de Meta Valor em Desvio
na prova final Partida 2026/2027 | 2024/2025
363 134 2.8 3.0 2.7 -03
Matematica — 9.2 ano
Soma de todas as Evolugdo dos resultados
classificagdes obtidas Nimero de alunos que
¢ final realizaram a prova final Valor de Meta Valor em Desvio
na prova tina Partida 2026/2027 | 2024/2025
362 138 2.2 2.5 2.6 +0.1

Tabela 32. Classificagdo média nas provas finais de Portugués e Matemdtica (9.2 ano)

Portugués

O desvio negativo segue a tendéncia nacional (sucesso: 76% em 2024 e 69% em 2025).

Resultados no Agrupamento: Oralidade 3,19 e Escrita 3,26 (acima da meta 3 para 2026/27); Gramatica
2,44 e Leitura/Educac3o Literaria 2,31 exigem investimento.

Constrangimentos: a) elevado numero de alunos migrantes cuja lingua materna é o portugués, com
fragilidades em leitura, educacdo literaria, escrita e gramatica e variedade linguistica distinta da norma europeia;
b) necessidade de consolidar aprendizagens prévias ndo efetuadas pela maioria dos alunos referidos, porque,
nos seus paises de origem, os conteudos sdo diferentes dos preconizados nas Aprendizagens Essenciais para cada
ano; c) integracdes de alunos nas turmas a meio do ano; e) o formato 100% digital, com textos longos e
navegacao por “janelas”, impediu a utilizacdo de técnicas de leitura de textos associadas a técnicas de escrita
como tomada de notas, sublinhados, esquemas (competéncias especificas trabalhadas nas aulas de Portugués),

assim como de sublinhar ou de destacar informagdo relevante tanto nos textos quanto no enunciado; f) a

predominancia de itens fechados criou falsa sensac¢do de facilidade.
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Medidas a adotar: a) intervencdo precoce com o reforco e a manutenc¢do dos projetos que apoiam os
alunos com dificuldades ao longo do seu percurso escolar; b) projetos de leitura interdisciplinares; c) diversificar
avaliagdo; d) metodologias ativas; e) trabalho colaborativo; f) desdobramento semanal focado em Gramatica e

Leitura/Educacdo Literaria; g) Aulas de Apoio Educativo; h) oficinas/clubes com BE; i) concursos interturmas.

Matematica

Embora em terreno negativo, os resultados da prova final de matematica revelam uma evolugdo positiva,
superando-se o ponto de partida Este facto demonstra progresso e confirma a eficacia das estratégias
implementadas. Entre as que contribuiram para esta melhoria destacam-se: a) as aulas preparatérias para a
avaliagdo externa que decorreram apods o final do ano; b) desdobramento de aulas (2 tempos) em articulagdo
com Portugués (7.2 e 9.2 anos), permitindo um trabalho mais focado nas dificuldades especificas dos alunos e
trabalho colaborativo entre pares; c) Apoio Educativo no 82 ano; d) Apoio Educativo em Sala de Aula (AECA) no
29ciclo, promovendo acompanhamento mais préximo e diferenciado; €) metodologias ativas, centradas no
aluno, associada ao uso de plataformas digitais como o Geogebra, Khan Academy e Milage, que permitem
reforgar a autonomia e a pratica sistematica, potenciando aprendizagens mais significativas.

Para a sustentabilidade destes resultados, importa manter a mobilizagdo de recursos humanos e
pedagdgicos, continuar a apostar nas aulas desdobradas, aulas preparatérias para a prova final, reforco
individualizado, potenciar a articulagdo interdisciplinar, ampliar o uso de ferramentas digitais e promover a

monitorizagdo continua dos progressos.

A tabela 33 apresenta a taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (abandono) em 2024/2025.

TAXA DE ABANDONO
1.2 CICLO
Taxa de Desisténcia (TD) Evolugdo dos resultados
Valor de Meta Valor em .
1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano K Desvio
Partida 2026/2027 2024/2025
0 0 0 0 0 0 0 0.0
2.2 CICLO
Taxa de Desisténcia (TD) Evolugdo dos resultados
Valor de Meta Valor em .
5.2ano 6.2 ano K Desvio
Partida 2026/2027 2024/2025
0 0 0 0 0 0.0
3.2 CICLO
Taxa de Desisténcia (TD) Evolugdo dos resultados
Valor de Meta Valor em .
7.2ano 8.2ano 9.2ano ) Desvio
Partida 2026/2027 2024/2025
0 0 0 0 0 0 0.0

Tabela 33 - Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (abandono) em 2024/2025
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Os resultados obtidos neste indicador sdo muito positivos e coerentes com os dos ultimos anos,
evidenciando a prioridade fundamental dada pelo Agrupamento: taxa 0% de abandono.

Trata-se de um resultado consolidado e que resulta de uma escola comprometida a ndo deixar que
ninguém desista, e que compreende a necessidade de uma comunicagdo e colaboragdo positiva e permanente
com os encarregados de educagdo. Entre os fatores de sucesso para este indicador devem ser referidos: a) a agdo
diligente e continua dos professores titulares de turma e diretores de turma junto dos encarregados de
educagdo, seja nas reunides de pais, seja no atendimento individualizado (e personalizado) na escola (ajustando
o horério a possibilidade dos pais) ou, ainda, nos diversificados canais de comunicagdo (email, telefone, grupo de
WhatsApp); b) a acdo do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) através dos contactos com os pais e
encarregados de educacdo, consolidando a relagdo entre a escola-familia (ao longo de 2024/2025, foram
realizados cerca de 1380 contactos, estabelecidos presencialmente e através de diversos meios de
comunicagdo), através, ainda, da identificagdo alunos/ familias com caréncias econdmicas e de agdes de
capacitagdo parental; c) a agdo no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario (PDPSC) e
da Equipa de Mediagdo Linguistica e Cultural, ambos com papel muito importante no envolvimento das familias

nos processos escolares (familias migrantes, familias de etnia...).

A tabela 34 compara a taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (abandono) entre 2023/2024 e

2024/2025.

TAXA DE INTERRUPCAO PRECOCE DO PERCURSO ESCOLAR
2023/2024 2024/2025
1.2 Ciclo 0,00 0,00
2.2 Ciclo 0,00 0,00
3.2 Ciclo 0,00 0,00

Tabela 34. Comparac&o da taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (abandono) entre 2023/2024

e 2024/2025
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A tabela 35 apresenta a taxa de absentismo — média de faltas injustificadas por aluno e ciclo de

escolaridade em 2024/2025.

TAXA DE ABSENTISMO
1.2 CICLO
Meédia Faltas Injustificadas por aluno (Fl) Evolucdo dos resultados
Valor de Meta Valor em .
1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano K Desvio
Partida 2026/2027 2024/2025
0 0 0 0 0 0 0 0.0
2.2 CICLO
Média Faltas Injustificadas por aluno (Fl) Evolugdo dos resultados
Valor de Meta Valor em .
5.2ano 6.2ano ) Desvio
Partida 2026/2027 2024/2025
2.85 0.06 0 0 1.38 -14
3.2 CICLO
Média Faltas Injustificadas por aluno (Fl) Evolugdo dos resultados
Valor de Meta Valor em .
7.2ano 8.2ano 9.2ano ) Desvio
Partida 2026/2027 2024/2025
0.09 0.41 0.02 0 0 0.17 -0.2

Tabela 35. Taxa de faltas injustificadas - Absentismo (final do 3.2 periodo)

O acompanhamento proximo de cada aluno e a implicagdo das familias dos alunos do 1.2 ciclo nas
dindmicas escolares sdo as razdes fundamentais para a obtencdo deste resultado. Esta a¢do dos professores
titulares de turma - com a colaboragdo do GAAF, PDPSC e MLC - gera confianca, seguranca e bem-estar nos
alunos e nas familias, motiva os primeiros para a aprendizagem e fomenta a valorizagdo da escola por parte das

familias.

No 2.2 ciclo, o esmagador nimero de faltas (372 em 413) refere-se a uma aluna retida por faltas, conforme
referido no indicador “taxa de retengdo”. Nos 2.2 e 3.2 ciclos verificaram-se, respetivamente, doze e dezasseis
alunos com faltas injustificadas.

Em ambos os ciclos, a maioria destas faltas dizem respeito a auséncias ao primeiro tempo da manh3d em
resultado de dindmicas familiares desestruturadas e/ou desorganizadas assim como atitudes (pessoais/culturais),
por parte dos alunos e das familias, pouco comprometidas com a necessidade e importancia da assiduidade

Nos proximos anos sera necessario desenvolver estratégias especificas mais eficazes para responder a este

desafio identificado num grupo concreto de alunos.
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Apresentam de seguida resultados para a equidade e inclusao.

A tabela 36 indica a percentagem de alunos com RTP, alunos migrantes, migrantes PLNM e migrantes com

portugués lingua materna/escolarizagdo.

% Alunos com RTP, alunos migrantes, migrantes PLNM e migrantes
com portugués lingua materna/escolarizagdo
.2 total alunos inal ano — fonte: Rel. ; excluida a
N.2 | al AEFS (final fi Rel. TEIP luida a EPE) 1365
% alunos com RTP 11.1%
% alunos migrantes 45.4 %
% alunos migrantes PLNM 6.9 %
% alunos migrantes com portugués lingua materna/escolarizacdo 385%

Tabela 36. Percentagem de alunos com RTP, alunos migrantes, migrantes PLNM e migrantes com portugués lingua
materna/escolarizagdo

A tabela 37 apresenta indicadores relativos a qualidade das aprendizagens dos alunos com Relatério

Técnico-Pedagdgico (RTP).

Ano de escolaridade | N2 alunos com RTP ni\f;iniz:::::e?apt?és Taxa de Sucesso | Taxa Sucesso Pleno
1.2ano 15 0 100% 100%
2.2ano 09 0 100% 100%
3.2ano 25 0 100% 100%
4.2 ano 14 0 100% 100%
5.2ano 17 1 94.1% 94.1%
6.2 ano 18 0 100% 100%
7.2ano 18 3 94.4 83.3%
8.2 ano 16 3 100% 813

9.2 ano e PIEF 19 4 100% 79.0%
TOTAL 151 11 98.7% 92.8%

Tabela 37. Indicadores de qualidade das aprendizagens dos alunos com Relatério Técnico-Pedagdgico (RTP)

Os resultados sdao globalmente positivos. Alguns casos de insucesso devem-se a fatores pessoais e
familiares complexos, apesar da ac¢do realizada pela escola e pelos organismos de apoio e protecdo das criangas e

jovens.
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A tabela 38 compara a taxa de sucesso e taxa de sucesso pleno dos alunos com RTP entre 2023/2024 e

2024/2025.

2023/2024 2024/2025
Ciclo/
Ano de escolaridade Taxa de Sucesso Taxa Sucesso Pleno | Taxa de Sucesso Taxa Sucesso Pleno
1.2 Ciclo 100% 100% 100% 100%
s 5.2ano 100% 100% 94.1% 94.1%
g
% | 6.2ano 93.3% 93.3% 100% 100%
7.2 ano 100% 80% 94.4 83.3%
Ke
5| 82ano 100% 72,2% 100% 81.3
" 9.2 ano e PIEF 100% 100% 100% 79.0%
TOTAL 99% 94% 98.7% 92.8%

Tabela 38. Taxa de sucesso e taxa de sucesso pleno dos alunos com RTP entre 2023/2024 e 2024/2025

A tabelas 39 apresenta o numero de alunos migrantes de PLNM, por ciclo de escolaridade, que

frequentaram o Agrupamento em 2024/2025.

Alunos migrantes de PLNM

N.2 de alunos inscritos 46 20 28
N.2 de alunos avaliados 46 20 28
N.2 de alunos que mudaram de nivel de proficiéncia no final do ano letivo 14 15 8
N.2 de alunos de nivel 0 no final do ano letivo 2024-2025 6 2

N.2 de alunos Al no final do ano letivo 2024/2025 20 12 13
N.2 de alunos A2 no final do ano letivo 2024/2025 11 4 6

N.2 de alunos B1 no final do ano letivo 2024/2025
N.2 de alunos B2 no final do ano letivo 2024/2025

N.2 de alunos retidos 0 0 0
N.2 de alunos que transitaram 46 20 28
Total alunos (1.2 C+2.2C+3.2C) 94

Tabela 39. Numero de alunos migrantes de PLNM no final do ano letivo 2024/2025

A tabelas 40 apresenta o numero de alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de

escolarizacdo, por ciclo de escolaridade, que frequentaram o Agrupamento em 2024/2025.
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Alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagao

1.2C 22C 3.2
N.2 de alunos inscritos 206 129 190
N.2 de alunos avaliados 206 129 190
N.2 de alunos retidos 0 0 1
N.2 de alunos que transitaram 206 129 189
Total alunos (1.2 C+2.2C+3.2(C) 525

Tabela 40. Niumero de alunos migrantes com portugués como lingua materna ou lingua de escolarizagdo, no final do
ano letivo 2024/2025

A tabela 41 apresenta a taxa de retencdo e a taxa de positiva a todas as disciplinas, por ciclo de
escolaridade, dos alunos migrantes de PLNM e dos alunos migrantes de portugués lingua materna ou lingua

de escolarizagdo.

TAXA DE RETENCAO / TAXA POSITIVA A TODAS AS DISCIPLINAS

ALUNOS MIGRANTES DE PORTUGUES LINGUA NAO MATERNA

Taxa retengdo dentro do universo de alunos Taxa de positiva a todas as disciplinas dentro
PLNM, por ciclo do universo de alunos de PLNM, por ciclo
1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo
0.0 0.0 0.0 100.0 75.0 85.2

ALUNOS MIGRANTES COM PORTUGUES COMO LINGUA MATERNA OU LINGUA DE ESCOLARIZAGAO

. 5 Taxa de positiva a todas as disciplinas dentro
Taxa de retengao dentro do universo de alunos . .
. . ) do universo de alunos migrantes com
migrantes com portugués como lingua materna . } ,

, . i portugués como lingua materna ou lingua de
ou lingua de escolarizagao, por ciclo s R
escolarizagao, por ciclo

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo

0.0 0.0 0.5 100.0 92.4 76.7

A tabela 41. Taxa de retengdo e de taxa de positiva a todas as disciplinas, por ciclo de escolaridade,
dos alunos migrantes de PLNM e dos alunos migrantes de portugués lingua materna ou
lingua de escolarizagdo

ALUNOS PLNM

Constrangimentos identificados

e O numero significativo de alunos de PLNM é um enorme desafio a escola porque implica medidas
organizacionais (processo de acolhimento, criagdo de turmas de PLNM) e educativas (diagndstico,
posicionamento no nivel de proficiéncia, definicdo e aplicacdo de um plano de intervencdo em fungdo
dos resultados obtidos, mobilizacdo de MSAI).

e A entrada de novos alunos, ao longo do ano, acarreta mudangas nas turmas e desafios relacionais
(professor-aluno, aluno-aluno) e educativos (tempo para conhecer e mobilizar medidas de apoio a
aprendizagem).

e Aintegragdo de novos alunos em turmas especificas (turmas de PLNM) conduz a formagdo de grupos de
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alunos que comunicam na lingua materna e dificulta a sua imersdo e comunicagdo em portugués.

e Dificuldades dos EE em compreender o sistema educativo portugués e as dinamicas organizacionais e
educativas proprias da escola portuguesa.

e Questdes culturais ligadas ao género (relagdo homem-mulher) que suscitam constrangimentos
relacionais.

e Choque cultural que produz ansiedade e isolamento social (diminuindo as oportunidades de interagdo

em portugués).

Resultados obtidos, com destague para a progressdo e integracdo dos alunos

e Progressos na lingua portuguesa de um numero significativo de alunos que mudaram de nivel de
proficiéncia linguistica.

e Reformulagao de “Manual de Acolhimento” com estabelecimento de processos estruturados para o
acolhimento dos alunos e familias.

e A publicacdo da Portaria n.2 29/2025/1, de 7 de fevereiro e do manual “Inclusdo Linguistica e
Curricular de Alunos Migrantes — Orienta¢des para o nivel Zero” foi fundamental para rever e
melhorar praticas de acolhimento, integracdo e aprendizagem destes alunos. Deste processo
resultou a opg¢do de integragdo progressiva no curriculo para 8 alunos de nivel 0 e Al e a elaboragdo
de um Relatdrio Técnico Pedagdgico (RTP) que estabeleceu uma intervengdo mais eficaz e ajustada
as necessidades de cada um destes alunos, com a mobilizagdo de medidas universais e seletivas

adequadas, bem como adaptagdes ao processo de avaliagao.

Contributo dos mediadores linguisticos no apoio a integracdo, aprendizagem e monitorizacdo dos alunos

PLNM

O contributo dos mediadores linguisticos e culturais representou um “salto” de qualidade no processo de
integracdo e aprendizagem dos alunos PLNM. Do trabalho desenvolvido (durante um semestre) destaca-se: a)
realizacdo de Assembleias de alunos PLNM; b) Encontros com Familias; c) Colaboracdo na revisdo dos processos
de acolhimento dos alunos (a partir do momento da matricula); d) promogdo de tutoria entre alunos PLNM; e)
mediagdo linguistica e cultural com familias; f) Sessdes de sensibilizagdo “Interculturalidade em contexto escolar”
para alunos dos 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos; g) acompanhamento individualizado ou em pequenos grupos para imers3o na
lingua e cultura portuguesas e desenvolvimento de competéncias socioemocionais; h) criacdo de Clube
Intercultural (espago de aprendizagem Iudica aberto a todos os alunos e que promoveu interagdes entre alunos

portugueses e ndo portugueses).
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ALUNOS MIGRANTES COM PORTUGUES COMO LINGUA MATERNA OU LINGUA DE ESCOLARIZACAO

Medidas implementadas para apoiar os alunos

e Mobilizagdo, ao nivel do CT, de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

e Promogdo de interagGes sociais entre todos os alunos da escola, nomeadamente, na participa¢do de
projetos comuns, como pro ex.: Includ-ed, Desporto Escolar e o Clube Intercultural.

e Apoio individualizado em pequenos grupos nas disciplinas de Francés e FQ.

e Valorizagdo da diversidade como recurso da aprendizagem, nomeadamente, através do
estabelecimento de “pontes de ligagdo” entre conteudos curriculares e o patriménio cultural dos

alunos.

Constrangimentos identificados

e Fragilidades em portugués: leitura, educagdo literdria, escrita e gramatica e diferengas no curriculo
(por.: 3.2 ciclo - Francés e FQ).
e Grupo numeroso com “identidade” vincada o que, por vezes, dificulta maior interagdo com outros
grupos (de nacionalidade portuguesa ou de PLNM).
e Grande mobilidade: entrada e saida de alunos, ao longo do ano letivo.
e Alguns problemas de absentismo (grupo restrito).
e Dificuldades dos EE na compreensdo do sistema educativo portugués e das dindmicas préprias da
escola.
e  Problemas de saude ou dificuldades de aprendizagem, por vezes, mal sinalizados no ingresso no
sistema educativo.
e Choque cultural que produz ansiedade e Isolamento social (diminuindo as oportunidades de

interagdo em portugués).

Resultados conseguidos, com destague para a progressao e integracdo dos alunos

e  Sucesso educativo significativo (das trés retengbes, ndo ha alunos PLNM e um aluno é migrante com
portugués como lingua materna).
e Integracdo gradual e positiva: por ex.: varios alunos sdo delegados/subdelegados de turma e fazem

parte do Conselho Consultivo dos Alunos.

A tabela 42 compara a taxa de retenc¢do global do Agrupamento com a taxa de retengao no universo dos
alunos migrantes de PLNM e a taxa de retenc¢do no universo dos alunos migrantes de portugués lingua materna

ou lingua de escolarizacéo.
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1.2 CICLO
Taxa retengdo no universo de
Taxa retengdo alunos migrantes de portugués
Taxa de retengdo global AEFS ) ¢ . g p 8
no universo de alunos PLNM lingua materna ou lingua de
escolarizagao
1.2ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano
0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0
2.2 CIcCLO
Taxa retengdo no universo de
Taxa retengdo alunos migrantes de portugués
Taxa de retengdo global AEFS 3 ¢ . g p 6
no universo de alunos PLNM lingua materna ou lingua de
escolarizacdo
5.2ano 6.2ano
0.0 0.0
0.69 0
3.2 CICLO
Taxa retengdo no universo de
Taxa retencdo alunos migrantes de portugués
Taxa de retengdo global AEFS ) ¢ . g p 8
no universo de alunos PLNM lingua materna ou lingua de
escolarizacdo
7.2.ano 0.0 0.0
0.0 0.5
1.35 0 0

Tabela 42. Comparagdo entre a taxa de retengdo global do AEFS, a taxa de retengdo no universo dos
alunos migrantes de PLNM e a taxa de reten¢do no universo dos alunos migrantes de

portugués lingua materna ou lingua de escolarizagdo

A tabela 43 compara a taxa global de positiva a todas as disciplinas (no AEFS) com a taxa de positiva a

todas as disciplinas no universo dos alunos migrantes de PLNM, bem como no universo dos alunos migrantes de

portugués lingua materna ou lingua de escolarizagdo.

1.2 CICLO

Taxa global de positiva a todas as
disciplinas (AEFS)

Taxa de positiva a todas as
disciplinas no
universo alunos PLNM

Taxa de positiva a todas as
disciplinas no universo alunos
migrantes de portugués lingua

materna ou de escolarizagdo

1.2ano 2.2ano

3.2ano 4.2ano

100.0 100.0

100.0 100.0

100.0

100.0

2.2 CICLO

Taxa global de positiva a todas as
Disciplinas - AEFS

Taxa de positiva a todas as
disciplinas no
universo alunos PLNM

Taxa de positiva a todas as
disciplinas no universo alunos
migrantes de portugués lingua

materna ou de escolarizagdo

29 2030=="
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5.2ano 6.2ano
75.0 92.4
88.28 88.82
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3.2 CICLO

. Taxa de positiva a todas as
Taxa de positiva a todas as

Taxa global de positiva a todas as - disciplinas no universo alunos
o disciplinas no . .
Disciplinas - AEFS migrantes de portugués lingua

universo alunos PLNM L
materna ou de escolarizagdo

7.2ano 8.2ano 9.2ano
85.2 76.7

71.14 75.78 78.11

Tabela 43. Comparagdo entre a taxa global de positiva a todas as disciplinas no AEFS, a taxa de positiva a
todas as disciplinas no universo de alunos migrantes de PLNM e a taxa de positiva a todas as
disciplinas tengdo no universo de alunos migrantes de portugués lingua materna ou lingua
de escolarizagdo

A analise das duas tabelas anteriores revela que nao existem assimetrias internas no que diz respeito a
taxa de retencdo entre alunos de diferentes nacionalidades. Em relag¢do a qualidade das aprendizagens (medida
pelo indicador “positiva a todas as disciplinas”) também ndo ha assimetrias internas, exceto no universo de
alunos de PLNM no 2.2 ciclo cuja taxa é inferior em cerca de 13pp. Quando comparada com o valor alcangado no

universo global dos alunos do Agrupamento.

A tabela 44 apresenta indicadores relativos a aprendizagem dos alunos que frequentam o Programa

Integrado de Educacdo e Formagao (PIEF).

. N2 alunos
Ano de escolaridade — Taxa de Sucesso Taxa Sucesso Pleno (SP)
6.2 ano 1
7.2 ano 1
. 80%

8.2 ano 4 100%
9.2 ano 10

TOTAL 16 100% 80%

Tabela 44. Resultados PIEF 2024/2025

No ano letivo de 2024/2025, os alunos que frequentaram o PIEF (6.2, 7.9, 8.2 e 9.2 anos) tinham idades
compreendidas entre os 14 e os 17 anos e diferentes nacionalidade: Guiné, Mogambique, Angola, Venezuela e
Brasil. Alguns alunos sao de etnia cigana.

A metodologia de trabalho que o conselho de turma utiliza é a pedagogia de projeto e o envolvimento dos
alunos é um ponto fulcral para o sucesso das atividades implementadas.

A turma PIEF continua a ser um percurso escolar muito importante para dar respostas as necessidades e
potencialidades dos jovens que frequentam a referida medida, cumprindo dois objetivos fundamentais:
promover a integracdo escolar e social de alunos em situagdo de risco; potenciar o cumprimento da

escolaridade obrigatéria.
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5.2 Resultados sociais

5.2.1 Participagao na vida da escola e assun¢ao de responsabilidade

A «Voz dos Alunos» (cf. Capitulo I).

O Programa de Mentorias “Crescer com...” foi concebido e desenvolvido com os alunos sob supervisdo do
GAAF. Baseado na investigagdo em mentorias, cumpriu um conjunto de etapas com a finalidade de: a) ajustar as
acdes as necessidades/potencialidades identificadas; b) aumentar o seu impacto no crescimento dos mentores e
entornados; c) promover o envolvimento dos jovens mentores, prevenindo o seu abandono.

A voz dos alunos foi o alicerce para a construgdo de todo o programa, priorizando-se um conjunto de agdes
que procuraram responder aos problemas/necessidades identificadas: dificuldade em trabalhar em grupo,
mantendo um comportamento escolar adequado; diferentes ritmos de aprendizagem; recreios com intera¢des
pautadas pela presenca de alguns conflitos, em dias especificos da semana (turno da tarde); elevado nimero de
alunos que ndo dominam a lingua portuguesa; constrangimentos na inclusdo plena dos alunos NPT.

Todo o programa foi orientado pelo GAAF. Os alunos mentores dinamizaram as atividades, revelando
grande sentido de responsabilidade, empenho e envolvimento.

O quadro 09 resume o desenvolvimento deste programa em 2024/2025.

Programa Mentorias “Crescer com...”

Em 2024/2025 o programa de Mentorias “Crescer com...” envolveu 174 alunos/as.

No inicio do ano letivo, foi produzido um video sobre as atividades desenvolvidas no ano anterior, o qual integrou uma
das dindmicas realizadas em todas as turmas do 3.2 ciclo, no primeiro dia de aulas. Esta iniciativa permitiu recolher pré-
inscri¢cdes de alunos/as para o papel de mentores/as.

No dmbito da agdo “Crescer com Memodrias”, na Escola da Quinta da Veiga, foram dinamizadas as atividades “Grupos
Interativos” e “Recreios Felizes”. Previamente, decorreu uma reunido de capacitagdo dos mentores/as, onde foram
trabalhadas estratégias de gestdo proativa do comportamento. No total, foram envolvidos 5 mentores/as e 90
mentorandos/as que demonstraram elevado envolvimento e sentido de responsabilidade e sinais de alegria e bem-
estar.

Na EB2/3, em parceria com o projeto “Mais Atitude”, foi implementado um apoio escolar constituido por sessdes
semanais, dinamizadas por 6 universitarios/as mentores/as. Através da comunicagdo e influéncia positiva entre pares,
foram aplicadas estratégias para promover a motivagao, o interesse escolar, superar dificuldades e definir métodos para
melhorar o rendimento académico. Beneficiaram desta intervengdo individualizada 9 alunos/as de diferentes turmas.
Foram observadas melhorias significativas nos varios dominios trabalhados, destacando-se a dedicagdo dos/as jovens
durante as sessdes. O impacto na aprendizagem foi positivo.

No ambito da agdo “Crescer com a Interculturalidade”, foi criada uma “Checklist de Acolhimento” com e para os
alunos/as mentores/as. A integragdo de 39 colegas recém-chegados/das foi facilitada por 9 mentores/as e 16 alunos/as
tutores/as.

Foi também possivel desenvolver, pontualmente, algumas tutorias e/ou mentorias envolvendo alunos/as migrantes de
PLNM.

Considera-se necessario fortalecer a articulagdo com outros projetos e Clubes da Escola na implementagdo de algumas
atividades, potenciando sinergias e otimizando recursos.

Quadro 09. Programa Mentorias "Crescer com..."
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5.2.2 Cumprimento das regras e disciplina

Ao nivel do cumprimento das regras e disciplina, o papel desempenhado pelo Gabinete de Mediag¢ao
revelou-se fundamental para: a) promover a valorizagdo da resolugdo pacifica de problemas e conflitos em
contexto escolar; b) sensibilizar para a importancia da mediagdo em contexto escolar; c) prevenir os conflitos
entre pares e a indisciplina; d) sinalizar casos de maior complexidade, estabelecendo articulagio com outras
respostas do Agrupamento.

O GAAF (PDPSC/SPO/SS) garantiu o funcionamento do Gabinete de Media¢do (GM) durante toda a mancha
hordrio de funcionamento da escola, incluindo horario de almogo, assegurando a sua presenca nos espagos
previamente identificados como prioritarios, nomeadamente a cantina e a sala do aluno.

Sempre que necessario, foram acolhidos os alunos/as com registo de ocorréncia de saida de sala,

promovendo-se, nesses momentos, a escuta ativa, a reflexdo sobre comportamentos e a mediagdo de eventuais

conflitos.
Indicadores Resultados Observagoes
Esta procura espontadnea refletiu a crescente percegdo da utilidade do
gabinete como espago seguro e de apoio na gestdo de situagOes
relacionais e emocionais em contexto escolar. Os principais motivos
N¢ de alunos/as que recorrem ao identificados de procura do GM foram: apoio na gestdo de conflitos
Gabinete de Mediagdo (por sua entre pares ou com adultos; apoio em situagGes de mal-estar
iniciativa) 115 emocional ou ansiedade; pedidos de mediagdo para resolugdo de
conflitos pontuais; expressdo de sentimentos ou preocupagdes
pessoais;  orientagdo  para  estratégias de  autorregulagdo
comportamental.
Foram participadas 89 ocorréncias por docentes, 8 ocorréncias por
ndo docentes e 47 ocorréncias por alunos.
No que diz respeito as 89 ocorréncias participadas por docentes (na
. . sua maioria de pequena gravidade e rapidamente resolvida) regista-se
N2 ocorréncias participadas (por o . 3
docentes/assistentes operacionais 144 uma AM r,lo decorrer fio, ano IetIV,O: 12 perlodAo ,(34
e outros-alunos) ocorrenc!as).;.zi’ periodo (35 ocorréncias); 32 perlc.Jdo (20, ocorréncias),
o que significa menos cerca de 40% no terceiro periodo face ao
primeiro).
Registaram-se 6 ocorréncias graves que culminaram na aplicagdo de
processo disciplinar.
N2 de reunides realizadas
com Pais/M3es e EE (no &mbito da 58
mediagdo)

No total, beneficiaram do apoio do Gabinete de Mediagdo 348 alunos/as.

Quadro 10. Gabinete de Mediagao

Numa perspetiva proativa, procurando prevenir e dar resposta as causas dos problemas (e néo,
simplesmente, encontrar ou minorar as consequéncias desses problemas) desenvolveram-se vdrias atividades

descritas no quadro 10 e promovidas pelo GAAF.
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ficina d Foram realizadas sessdes e atividades, com o objetivo de colmatar necessidades emergentes no que diz
0 ::.m: € respeito ao inter-relacionamento e gestdo pacifica de conflitos, em turmas do 1.2 ciclo da escola Quinta
Mediadores da Veiga, bem como nas turmas 5.22,6.23,6.26,7.21,7.24,72.5,821,8.22,8.26,9.23e9.27.
Este programa assenta nos referenciais da psicologia do desenvolvimento, da educagdo socioemocional e
nos cinco dominios de competéncias definidos pelo Collaborative for Academic, Social, and Emotional
Learning (CASEL): 1. Autoconsciéncia; 2. Autogestdo/Autocontrolo; 3. Consciéncia social; 4. Competéncias
de relagdo interpessoal; 5. Tomada de decisdo responsavel. Esta organizado em mddulos teméticos, com
Programa propostas de 12 sessOes estruturadas que recorrem a metodologias ativas, tais como dinamicas de grupo,

“Ser Capaz”

jogos cooperativos, dramatizagGes, debates e trabalhos reflexivos.

O programa foi implementado na turma 6.2 6, envolvendo um total de 21 alunos/as.

A percecdo geral sobre o impacto da intervengao foi muito positiva, sendo evidente uma boa ades&o por
parte do grupo-turma. Observou-se, ao longo das sessdes, uma maior consciencializagdo sobre regras,
limites e regulacdo comportamental, bem como uma crescente capacidade de escuta ativa, empatia e
autorreflexdo.

Programa
“Mais Jovem
Mais”

Programa foi desenvolvido nas turmas 7.2 4 e 6.2 4, tendo sido alcangados os objetivos inicialmente
definidos. Cada aluno/a estabeleceu metas individuais, e ao longo das sessdes foram promovidas
competéncias pessoais e sociais que facilitaram a sua concretizacdo. As sessdes abordaram competéncias
como escuta ativa, atengdo positiva, ignorar estrategicamente, assertividade e resolugdao de problemas.
Foram utilizadas metodologias ativas e participativas, como a chuva de ideias e o role-play, permitindo
aos/as alunos/as explorar e resolver situagBes-problema reais e ficticias, aplicando as soft skills
trabalhadas. Foram ainda integradas tematicas sugeridas pelos/as participantes, como o bullying, os
desafios nas relagdes interpessoais e as neurodivergéncias, o que reforcou o envolvimento dos/as
alunos/as e a relevancia das sessdes.

A avaliagdo efetuada junto dos/as alunos/as demonstrou um impacto positivo ao nivel do bem-estar
emocional, das relagGes interpessoais e do comportamento. Numa dindmica de avaliagdo final, 98%
dos/as participantes atribuiram ao programa uma classificagdo igual ou superior a "Bom". Também os
Conselhos de Turma reconheceram os efeitos positivos da intervengao.

Mente
AltaMente

O programa Mente AltaMente foi desenhado para dar respostas aos problemas detetados nas turmas-
alvo, sendo ajustado para cada grupo turma em fungdo do nivel de escolaridade / das necessidades /
interesses / expetativas dos alunos. E um programa construido a partir de metodologias do MBSR de
Kabat-Zinn e da Teoria centrada na Compaixdo de Paul Gilbert, e por estratégias ja validadas de
desenvolvimento da inteligéncia emocional.

O programa foi implementado nas turmas 1.2 1 e 7.2 1, abrangendo 42 alunos, e as sessGes foram
desenhadas de forma a dar resposta as necessidades identificadas pelos/as alunos/as e docentes,
nomeadamente, a necessidade de registar melhorias no dominio comportamental e nas relagdes
interpessoais.

Foram dinamizadas, respetivamente, 5 e 3 sessdes, centradas na aplicacdo de estratégias cognitivo-
comportamentais de terceira geragdao, como o mindfulness e a terapia focada na compaixao.

Todos os/as alunos/as foram envolvidos/as na identificagdo de necessidades da turma e na escolha das
dinamicas a utilizar. Participaram ativamente nas sessOes e aderiam de forma positiva as estratégias
propostas para trabalhar temas como a autorregulagdo no cumprimento de regras e limites, a atengao
plena, a cooperagdo, o bem-estar e a reducdo da ansiedade. Demonstraram um bom nivel de
envolvimento nas atividades desenvolvidas.

Foi utilizada uma dindmica de avaliacdo das sessdes e do seu impacto, envolvendo todos/as os/as alunos.
Esta permitiu recolher os seguintes dados: 95% dos alunos atribuiram ao seu grau de participagdo no
programa uma classificagdo igual ou superior a "Bom".

Quadro 11. Mediar para conectar. Intervengdes do GAAF e PDPSC

96

soressons #5030 Rl S




- ‘ REPUBLICA Ser uma Escola de cidadania
a-efs PORTUGUESA Ser uma escola de qualidade

1 a
——— T E I P EDUCAGAO, CIENCIA

TERBTORNS RO € WTEVERB PR ik

EINOVAGAO

Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches

5.2.3 Solidariedade e cidadania

A solidariedade e cidadania sdo duas dimensdes interdependentes e omnipresentes na vida do

Agrupamento. Através de atividades concretas, projetos e clubes sdo proporcionadas inUmeras oportunidades e

experiéncias de trabalho voluntario, solidario, participagao democratica e inclusdo escolar e social, como ilustra

o quadro 12.

Atividades/ Projetos/
Clubes

Breve descrigao

Mentorias

Ver Quadro 09.

Orgamento Participativo
das Escolas (OPE)

Promovido pelo Municipio de Braga, envolveu dezenas de alunos e a apresentagdo de duas
propostas: 1) o Projeto Escola + reuniu contribuigdes de varias turmas - do quinto ao nono
ano - e do Conselho Consultivo dos Alunos. Resultou da fusdo de varias proposta numa
Unica com 3 medidas: Ampliagdo/remodelacio da sala do aluno; Criacdo de Sala de Bem-
Estar/Siléncio; Projeto "Aprender + e Melhor" dirigido ao alunos com Relatério Técnico
Pedagdgico (materiais adequados, facilitadores, motivadores e estimulantes e que possam
estar sempre presentes no Centro de Apoio a Aprendizagem). Il) Projeto EducaVR. O uso de
6culos de realidade virtual (Virtual Reality, VR) representa uma oportunidade inovadora
para enriquecer o processo de ensino e aprendizagem. Com a capacidade de transportar os
alunos para cendrios simulados, ambientes histéricos, experiéncias cientificas ou até mesmo
viagens pelo espaco, esta ferramenta torna possivel ensinar de forma mais interativa e
cativante. O Projeto EducaVR prop6s a aquisicdo de dculos de realidade virtual com os
seguintes objetivos: Promover Aprendizagens Imersivas e Interativas; Motivar e Envolver os
Alunos; Apoiar a Compreensdo de Conteldos Complexos; - Garantir a Inclusido e a
Personalizagdo das Aprendizagens; -Fomentar o Uso Consciente de Tecnologias.

ApOs votagdo, venceu o Projeto Escola + que ja foi implementado.

Campanha de Dadiva de
Sangue

Em 2024/2025 realizou-se a XXXVII edi¢do, sendo a campanha de dadiva de sangue escolar
mais antiga de Braga.

Trinta e sete anos depois, o agrupamento continua a promover a dadiva de sangue na
comunidade educativa e local, contando com o parceiro da “primeira hora”: o Instituto
Portugués do Sangue.

Organizada pelo grupo de ciéncias do agrupamento, o desenvolvimento desta campanha
constitui-se como um DAC que compreende, além de Ciéncias, as disciplinas de EVT, EV,
Cidadania e Desenvolvimento e EMRC. Todo o agrupamento se envolveu nesta campanha -
EPE, 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos - com trabalhos alusivos ao tema.

Clube de Teatro

Dados relativos a 2024/2025. N.2 de alunos que frequentaram o clube: 60. N.2 de horas
envolvidas: 3h semanais. Espetdculos realizados: participagdo no MAPEAR’24 com a pega “O
Juizo Final” (Auditdrio Vita, Braga); apresentacdo de excertos dessa peca na entrega de
diplomas de mérito, na Aula Aberta do 6.2 ano e na transi¢do dos alunos do 4.2 ano para o
5.2 ano, atividade organizada pelo GAAF.
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Projeto Eco-Escolas

Objetivo geral: Melhorar o desempenho ambiental da escola, envolvendo os alunos nos
processos de decisdo e implementagdo do programa.

Foram realizadas trinta atividades subordinadas aos temas: Agua; Residuos; Espacos
Exteriores; Energia; Biodiversidade e Floresta; Mar; AlteragSes Climaticas; Alimentagdo;
Ruido e Cidadania.

Alguns Resultados/Produtos finais: Painel QualAr; Plantagdo de &rvores de fruto e
autoctones; Panfletos sobre poluigdo sonora; Sinalética sobre poupanca de eletricidade;
Colaboragdo com o Erasmus “Eco Friendly Children”; Recolha de residuos; Videos sobre
poluicdo do ar e suas consequéncias; Espiral de flores aromaticas/medicinais e comestiveis;
Construgdo de um ninho; Elaboragdo de uma capa de livro em tecido reciclado; Eco codigo;
Realizacdo de instrumentos musicais com material reciclado.

Executivo Junior

Promovida pela Junta de Freguesia de S. Victor, realizou-se em todas as escolas basicas da
Freguesia nas quais foi formado um “Executivo Junior” (7 alunos/as) que, durante um dia,
acompanhou o Presidente da Junta de Freguesia de S. Victor no quotidiano da sua atividade.
O “Executivo Junior” reuniu com professores, associa¢Ges de pais, associagdo de moradores
e outras instituicdes que fazem a diferenca na vida da Freguesia para sentir o pulsar da
Freguesia e conhecer a realidade local.

Ao “Executivo Junior” competiu decidir sobre o destino a dar a um montante financeiro que
a Junta de Freguesia de S. Victor disponibilizou a cada escola, num verdadeiro ato de
responsabilidade de gestdo dos dinheiros publicos, a partir de trés propostas que a
coordenacdo da escola entregou ao “Executivo Junior” em fungdes.

Esta iniciativa constitui uma forma de aproximar os jovens da politica, uma maneira de dizer
aos jovens que serdo os decisores do amanha e que a sociedade conta com eles e com a sua
capacidade de intervengdo responsavel seja pela responsabilidade de representar uma
comunidade, seja pela responsabilidade de gerir dinheiros publicos.

Uma Experiéncia de
Voluntariado

Atividade desenvolvida com a colaboragdo do Municipio de Braga, contou com a
participagdo de 50 alunos voluntarios das turmas: 8.22,8.25,8.27,9.22,9.23,9.24¢e9.2
5. Alguns objetivos da atividade: Promover a solidariedade (incentivar o espirito de
entreajuda e cooperagdo); Desenvolver competéncias pessoais (nomeadamente,
promover o trabalho em equipa e a empatia); Contribuir para o bem comum (participar na
construgdo de uma sociedade mais justa); Apoiar o desenvolvimento sustentdvel (através
de projetos ambientais, educacionais e sociais); Melhorar o bem-estar pessoal (muitos
voluntarios sentem-se mais realizados e felizes ao ajudar os outros).

O voluntariado foi realizado em quatro locais: 1) Quinta Pedagdgica de Braga; 2) CRO -
Centro de Recolha Oficial de Braga (Canil); 3) Limpeza do Rio Este (junto da Ponte de Sdo
Jodo) e 4) Centro Social da Pardquia de S. José de S. Lazaro.

“Cabazes da Sanches”

A Campanha “Cabazes da Sanches” existe desde margo de 2020, no inicio da pandemia,
para ajudar agregados familiares do agrupamento em situagdo de vulnerabilidade
econdmica e social. Desde entdo, realiza-se, pelo menos, no periodo do Natal dinamizada
pelo GAAF.

Consiste na recolha de bens alimentares ndo pereciveis - pelos alunos, docentes, assistentes
operacionais, familias e parceiros — para formar cabazes. Gragas a solidariedade da
comunidade educativa foi possivel fazer 20 “Cabazes de Natal da Sanches”! Um momento
muito especial.

Banco Alimentar contra
a Fome

Mais uma vez, em 2024/2025, o agrupamento participou nas duas campanhas anuais
(novembro/maio), envolvendo cerca de 40 voluntarios entre alunos, docentes, assistentes
operacionais e encarregados de educagao.

Clube de Teatro

Dados relativos a 2024/2025. N.2 de alunos que frequentaram o clube: 60. N.2 de horas
envolvidas: 3h semanais. Espetdculos realizados: participagdo no MAPEAR’24 com a pega “O
Juizo Final” (Auditdrio Vita, Braga); apresentacdo de excertos dessa pegca na entrega de
diplomas de mérito, na Aula Aberta do 6.2 ano e na transi¢do dos alunos do 4.2 ano para o
5.2 ano, atividade organizada pelo GAAF.

Quadro 12. Atividades, projetos, clubes promotores de voluntariado, solidariedade, participagdo e inclusdo
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Exemplos de outras atividades e projetos promotores de voluntariado, solidariedade, participagdo e

inclusdo sdo a Campanha do Pirilampo Magico, o torneio de futebol intercultural e o programa MyPolis.

5.3 Reconhecimento da comunidade

O Agrupamento é muito solicitado para o estabelecimento de iniUmeras parcerias, muitas de continuidade
ao longo dos anos, implicando o envolvimento da escola em iniciativas/projetos locais.

A valorizagdao do trabalho, sucesso e mérito dos alunos manifesta-se também nos prémios obtidos a
titulo individual e coletivo (grupo-turma, projetos transversais anos/ciclos de escolaridade). Com grande
dignidade e visibilidade, os diplomas de mérito foram entregues aos alunos numa cerimdnia publica realizada no
Auditério da Escola Sede (junho 2025).

Os prémios atribuidos sdo, também, claro reconhecimento, por parte da comunidade local e nacional, do
trabalho realizado e do contributo relevante do agrupamento para o desenvolvimento da comunidade

envolvente, como revela o quadro 13.

Prémios - Selos - Distingdes (2023/2024)

Concurso Escola Mais Verde 2025 promovido pela Camara Municipal de Braga
12 Prémio na Modalidade de Horta Vertical: Jardim de Infancia Quinta das Fontes
32 Prémio na Modalidade de Horta Convencional — escaldo A: Jardim de Infancia Quinta das Fontes

Projeto Eco-Escolas

Atribuicdo da Bandeira Verde Eco-Escolas 2025.

3.2 prémio, 2.2 escaldo do “Desafio Return Box”.

3.2 prémio na atividade “Painel QualAR |2.2 escaldo”, integrada no projeto O Ar Que Eu Respiro 2024/2025.

Projeto eTwinning
- "Twinverse", desenvolvido pela turma 4.2 6 da Quinta da Veiga, e distinguido com Selo Nacional de Qualidade e
eTwinning.

Projeto eTwinning/ Erasmus
- “Eco-friendly Children”, desenvolvido no 12 Ciclo, e distinguido com Selo Nacional de Qualidade e eTwinning.
- “Soil tO Plate” STOP, desenvolvido no 12 Ciclo, e distinguido com Selo Nacional de Qualidade e eTwinning.

Selo Escola Sem Bullying e Escola Sem Violéncia promovido pela Dire¢do Geral de Educagdo (DGE).

Distingdo “Selo Escola Amiga da Crianga” .

Tiro com Arco

CLASSIFICACAO COLETIVA

Infantil B Feminino - 22 Lugar: Jamile Barbosa Lima, Pamela Beatriz Leite da Silva, Lira Rossana Gaspar Abrantes
Iniciado Feminino - 12 Lugar: Sofia Lima da Silva, Ana Julia do Nascimento Melo (aluna protocolada do Sa de Miranda),
Claudia Celestina Mendes José Maria

Iniciado Masculino - 32 Lugar: Gabriel Alexandre Gaspar Abrantes, Arthur William Barbosa Bezerra, Ricardo Luis Filipe
Rodrigues

CLASSIFICACAO INDIVIDUAL

Iniciado Feminino - 22 Lugar: Sofia Lima da Silva

Iniciado Feminino - 32 Lugar: Ana Julia do Nascimento Melo (aluna protocolada do S4 de Miranda)
Iniciado Masculino - 32 Lugar: Gabriel Alexandre Gaspar Abrantes

Juvenil Feminino - 22 Lugar: Leticia Celeste AlImeida Moura Matos (aluna protocolada do Sa de Miranda)

Quadro 13. Reconhecimento do mérito dos alunos/agrupamento por parte da comunidade local e nacional
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Capitulo VI - Perce¢des/opinioes dos membros da comunidade educativa

6.1 Nota metodoldgica

Procedeu-se a auscultacdo e valorizacdo das perce¢des/opinides dos elementos da comunidade
educativa, aplicando-se para o efeito questionarios de acordo com a calendarizagdo (cronograma) estabelecida
pela Equipa de Avaliagdo Interna, na reunido realizada a 13 de novembro de 2024, a saber:

e abril: criangas da educagdo pré-escolar, alunos dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, encarregados de educacgdo
e pessoal ndo docente;
e maio: pessoal docente;

e junho: coordenadores de departamento.

A construgdo e definicdo destes questionarios decorreu com o envolvimento e participagdo de todos os
elementos da Equipa de Avaliagdo Interna, tendo-se privilegiado a administragdo/preenchimento online
(recorrendo ao Google Forms) e sendo assegurados o anonimato e confidencialidade dos dados recolhidos.

A sua implementacdo objetivou conhecer o grau de concordéancia/satisfacdo relativamente aos
dominios/dimensdes da avaliagdo estabelecidos no referencial global de autoavaliagdo.

O tratamento dos dados recolhidos nos questionarios foi iniciado em maio (criangas, alunos dos
diferentes ciclos de escolaridade, encarregados de educagdo, pessoal docente e pessoal ndo docente), prazo
dado aos respondentes para efetivarem a resposta.

No caso dos Coordenadores de Departamento aguardou-se pelos relatérios de todos os responsaveis das
varias estruturas (julho).

A grande maioria dos itens apresentados era de resposta fechada, os quais eram respondidos de acordo
com uma escala ordenada de 4 pontos (4 = Concordo Totalmente, 3 = Concordo, 2 = Discordo, 1 = Discordo
Totalmente), além da possivel opgdo NS = "Nao Sei".

Procurou-se, ainda, adaptar e reajustar a redagdo de algumas questdes ao universo dos respondentes,
mantendo o respetivo conteudo.

Para as criancas da Educagdo Pré-escolar, embora se mantivessem as dimensdes da versdo completa, a
linguagem utilizada foi adaptada e os itens bastante reduzidos. Por razdes dbvias, a leitura dos resultados, nesta
faixa etaria, sera meramente indicativa.

Para os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, foi utilizada uma versdao completa dos questiondrios e para os alunos
do 1.2 ciclo uma versao mais reduzida, eliminando-se alguns itens das diferentes dimensdes da versdao completa.

De acordo com o estabelecido no referencial global de autoavaliagdo, e objetivando a comparac¢do das

respostas dos inquiridos, os questiondrios foram estruturados nos seguintes dominios (gerais):

i Lideranga e Gestao;
ii. Servigo Educativo; Desempenho Profissional (Pessoal Docente e Ndo Docente);
iii. Espagos e Equipamentos;
Outros servigos;

iv. Impacto na comunidade
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Nos questiondrios dos Encarregados de Educagdo, dos Docentes e do Pessoal Ndo Docente
acrescentaram-se os dominios Praticas de Autoavaliacdo e Documentos Estruturantes.
O dominio Articulagdo Escola-Familia fez parte dos questionarios dos EE e o dominio Desempenho
Profissional, por se considerar importante a sua especificagdo, inseriu-se nos questiondrios do pessoal Docente e
Ndo Docente (substituindo o dominio Servigo Educativo).

Dos questionarios dos Docentes fez ainda parte o dominio Estruturas Educativas.

O grau de concordancia/satisfagdo das respostas dos inquiridos foi obtido através do calculo da
percentagem de respostas conjugadas “Concordo Totalmente” ou “Concordo” (CT/C) para cada item, sendo
igualmente apresentadas percentagens para as respostas conjugadas “Discordo” ou ”Discordo Totalmente”
(D/DT) e para a resposta “N&o Sei”.

Para efeitos de analise e interpretacdo dos resultados, as percentagens de concordancia/satisfagdo
(CT/C) iguais ou superiores a 80% foram consideradas pontos fortes e identificadas a cor verde.

Foram considerados pontos fracos e identificados a cor vermelha quer as percentagens de
concordancia/satisfagdo (CT/C) inferiores a 50%, quer as percentagens de discordancia/insatisfacdo (D/DT)
iguais ou superiores a 50%.

O espectro de percentagens intermédias a estes intervalos, embora estejam espelhados nas diversas
matrizes, ndo foram qualitativamente considerados. Esses valores foram grafados a preto.

Aos inquiridos foi ainda apresentada uma questdao aberta sobre possiveis sugestdes de melhoria da
organizacgdo e funcionamento da escola/agrupamento.

A diversidade de sugestGes apresentada pelos respondentes foi sujeita a uma analise de contetido que
pretendeu reduzir e classificar o material textual em dominios e categorias mais genéricas/abrangentes, sendo
possivel, posteriormente, contabilizar a frequéncia de cada uma das categorias analiticas.

Acrescenta-se ainda que destas sugestdes sé se consideraram e analisaram as que se enquadravam no
objeto e objetivos dos questionarios construidos de acordo com o referencial de autoavaliagdo.

Também as duas questdes abertas, relativas a medida “Desdobramento de Turma”, inseridas nos
questionarios dos docentes, tiveram o mesmo procedimento metodoldgico de analise.

Por questdes de leitura, optou-se por se apresentar a questdo do dominio de “Desempenho Profissional”

aferida por percentagem (%) em tabela, sendo que os resultados ndo tiveram qualquer tratamento posterior.

A tabela 45 apresenta as amostras (niUmero de inquiridos/respondentes) por grupos de membros da

comunidade educativa, bem como a respetiva taxa de resposta em relacdo ao total possivel de inquiridos.
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operacionais e
técnicos superiores

Membros da Ciclos de Ensino ou Numero de Taxa de
comunidade educativa Tipologia inquiridos resposta
Pré-Escolar 156 28,84%
Criangas / Alunos 1.2 Ciclo 583 58,31%
2.2 e 32 Ciclo 786 42,74%

Pré-Escolar 182 23%

o Cj 9
Pais / Encarregados de Lt 637 26,53%
Educagdo 2.2 Ciclo 323 15,17%
3.2 Ciclo 528 52,62%

EPE, 1.2,2.2e3.2
Pessoal Docente . 155 71,61%
ciclos
Assistentes técnicos,
" assistentes

Pessoal Nao Docente 70 62,85%

Tabela 45. Niumero de inquiridos ! e taxas de resposta

6.2 Percegbes/opinides das criangas da EPE

A tabela 46 apresenta os resultados dos inquéritos de satisfagdo aplicados as criancas da Educagdo Pré-

Legenda: C/CT = Concordo / Concordo totalmente; D/DT = Discordo / Discordo totalmente; NS = Ndo Sei

Escolar. Importa salientar que o preenchimento destes questiondrios foi efetuado com o auxilio dos pais/EE.

Dominios / Itens | CcT/C | DT/D | NS
LIDERANGAS E GESTAO
Os/As adultos/as deste Jardim de Infancia preocupam-se com o
- 97,8% 2,2% 0,0%
comportamento das criangas.
Os/As adultos/as deste Jardim de Infancia ajudam a resolver os
i 91,1% 2,2% 6,7%
problemas entre as criangas.
As minhas ideias e as das outras criangas sdo ouvidas e aproveitadas
95,6% 4,4% 0,0%
pela educadora.
A educadora apoia e elogia o que fago e o que as outras criangas
b 66,7% 33,3% 0,0%
fazem (os trabalhos e atividades).
Quando preciso de ajuda sei a quem me devo dirigir. 93,3% 4,4% 2,3%
Sinto-me bem no Jardim de Infancia.
97,8% 2,2% 0,0%
SERVICO EDUCATIVO
Na sala ha um ambiente calmo e de respeito. 93,4% 4,4% 2,2%
Gosto de fazer as atividades da sala. 97,8% 0,0% 2,2%
A educadora (ou a assistente operacional) ajuda-me a fazer as
. " 97,8% 0,0% 2,2%
atividades quando eu tenho dificuldade.
Os/as funcionarios/as do Jardim de Infancia ajudam-me quando 95,6% 4,4% 0,0%

21 Fonte INOVAR. Dados relativos a maio 2025.

sgeessons fonz0

Cofinanciado pela
Uniao Europeia
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preciso.

ESPACOS E EQUIPAMENTOS

A sala estd limpa. 97,8% 2,2% 0,0%

A sala tem boas condigdes. 91,1% 8,9% 0,0%

A sala tem material suficiente para a educadora e as criangas

trabalh 73,3% 17,7% 9%
rabalharem.

O recreio esta limpo. 88,9% 4,4% 6,7%

As casas de banho estdo limpas. 77,8% 6,7% 15,5%

OUTROS SERVICOS

Estou satisfeito/a com os servigos da cantina. 77,8% 4,4% 17,8%
IMPACTO NA COMUNIDADE

0 Jardim de Infancia convida os pais/familia a participar nas atividades 97,8% 0,0% 2,2%
Recomendo este Jardim de Infancia a um/uma amigo/a. 93,4% 0,0% 6,6%

Tabela 46. Grau de concordancia/satisfacdo das criancas da EPE

Pela observacdao da tabela anterior podemos verificar, através das respostas dos inquiridos, que nao
existem pontos fracos.

Relativamente ao dominio Lideranga e gestdo, destacam-se os itens “Os/As adultos/as deste Jardim de
Infancia preocupam-se com o comportamento das criangas” e “Sinto-me bem no Jardim de Infancia”, ambos com
97,8%.

O indice de satisfagdo mais baixo encontra-se neste dominio, item “A educadora apoia e elogia o que faco
e 0 que as outras criancas fazem (os trabalhos e atividades)”, com 66,7% (percentagem de satisfagdo
intermédia).

No dominio Servigo Educativo destacam-se os itens “Gosto de fazer as atividades da sala”, e “A educadora
(ou a assistente operacional) ajuda-me a fazer as atividades quando eu tenho dificuldade” com 97,8% de indice
de satisfacdo. Neste dominio a satisfagdo dos inquiridos é sempre superior a 90%.

Nos dominios, Espagos e Equipamentos e Outros servigos, podem detetar-se alguns valores mais baixos
gue correspondem a niveis de satisfagdo intermédios.

Os indices de satisfagdo dos itens do dominio Impacto na comunidade s3o superiores a 90%

As sugestdes de melhoria da organizagdo e funcionamento da escola/agrupamento, indicadas pelas

criangas da Educacdo Pré-Escolar, sdo apresentadas na tabela seguinte.

Sugestoes de melhoria da organizagao e funcionamento N¢ %

- Obras no edificio (remodelagdo) e nos recreios. 3 42%
- Mais assistentes operacionais. 2 28%
-Aquisicdo de mais materiais didaticos e brinquedos 1 15%
- Visitas de estudo 1 15%

Tabela 47. Sugestdes de melhoria da organizagdo e funcionamento da escola/agrupamento apresentadas pelas criangas da
Educdo Pré Escolar 22

22 ne de sugestdes apresentadas - 7 (referéncias do quadro e célculos efetuados relativamente a esse universo).
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O numero de sugestdes de melhoria da organizagdo e funcionamento da escola/agrupamento feita pelas
criangas é meramente residual (7 sugestBes), destaca-se, no entanto, a sugestdo de “Obras no edificio

(remodelagao) e nos recreios” (3).
6.3 Percegdes/opinides dos alunos do 1.2 ciclo
A tabela 48 apresenta os resultados dos inquéritos de satisfagdo aplicados aos alunos do 12 Ciclo. Importa

salientar que alguns destes questionarios foram preenchidos com o auxilio dos PTT e dos pais/EE.

Legenda: C/CT = Concordo / Concordo totalmente; D/DT = Discordo / Discordo totalmente; NS = N3o Sei

Dominios / Itens | cT/c | DT/D | NS
LIDERANGAS E GESTAO
A Diregdo da escola procura desenvolver relagdes positivas entre os/as
92,4% 2,6% 5%
alunos/as.
Participo na vida da escola e nas atividades que organiza: projetos,
clubes, AEC, festas, atividades desportivas, culturais; embelezamento 96,5% 2% 1,5%
dos espagos e outras.
Se tiver um assunto a tratar, sei a quem me devo dirigir na escola. 95,9% 1,5% 2,6%
Conheco as regras de funcionamento da escola. 97,6% 1,2% 1,2%
Participei nas Assembleias de Turma realizadas ao longo do ano. 96,2% 2,3% 1,5%
Sinto-me seguro/a na escola. 88,5% 6,8% 4,7%
O ambiente da minha escola é acolhedor, todos sdo bem-vindos e tém
o . 91,2% 5,9% 2,9%
condigBes para se sentirem bem.
Gosto de estar e de aprender na minha escola. 95,3% 2,4% 2,3%
SERVICO EDUCATIVO
Tive conhecimento dos planos de aprendizagem das vdrias disciplinas. 87,7% 2,6% 9,7%
O/A meu/minha professor/professora diz-me o que devo fazer para
] ) , 93,2% 1,8% 5%
melhorar a minha aprendizagem e/ou continuar a aprender bem.
Faco a minha autoavaliagdo e participo na avaliagdo dos/das
meus/minhas colegas (dando opiniGes sobre a forma como eu e cada 94,7% 1,7% 3,6%
colega pode aprender mais e melhor).
Gosto da forma como os/as professores/as ensinam na minha escola. 97,3% 1,5% 1,2%
Os/As professores/as apoiam os alunos quando tém dificuldades em
d 99,2% 0,6% 0,2%
aprender.
Na escola realizo projetos, trabalhos praticos e atividades
98,2% 0,9% 0,9%
experimentais.
Fago trabalhos de grupo na sala de aula. 97,6% 0,9% 1,5%
Aprendo a ser responsavel e a fazer pesquisas e trabalhos individuais
. 95% 2,4% 2,6%
(autonomia).
Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares. 88% 8,5% 3,5%
Nas aulas hd um ambiente de tranquilidade e de respeito. 85,9% 9,7% 4,4%
Na escola os/as alunos/as respeitam as diferencas entre uns e outros. 81,4% 11,8% 6,8%
ESPACOS E EQUIPAMENTOS
As salas de aula tém bons equipamentos e o material necessario para
92,9% 5% 2,1%
professores/as e alunos/as trabalharem.
Os espagos para a pratica desportiva sdo adequados. 70% 28,4% 1,6%
Os espacos de recreio sdo adequados. 77% 18,8% 4,2%
A escola é mantida em boas condi¢Ges de conservagao. 82,4% 11,5% 6,1%
Os espacgos tém boas condigcdes de higiene. 81,2% 15% 3,8%
OUTROS SERVICOS
Estou satisfeito/a com os servigos do refeitdrio/cantina. | 70,9% 19,1% 10%
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Os/As assistentes operacionais (funcionarios/as) da escola estdo

. L. R . 91,2% 6,2% 2,6%
disponiveis e mantém um bom relacionamento com os/as alunos/as.
IMPACTO NA COMUNIDADE
A escola oferece boas condigOes de seguranga. 90,6% 6,8% 2,6%
Sinto-me satisfeito/a nesta escola. 90,3% 5,9% 3,8%
Recomendo esta escola a um/uma amigo/a. 89,7% 5,9% 4,4%

Tabela 48. Grau de concordancia/satisfagcdo dos alunos do 12 Ciclo

Pela observacdo da tabela supra é possivel verificar, que, também neste ciclo de ensino, ndo existem
pontos fracos.

No dominio Lideranga e gestao, todos os itens tém um grau de satisfagdo superior aos 88%.

Destacam-se os itens “Conheco as regras de funcionamento da escola” e “Participo na vida da escola e nas
atividades que organiza: projetos, clubes, AEC, festas, atividades desportivas, culturais; embelezamento dos
espacos e outras”, o primeiro com 97,6% e o segundo com 96,5%.

No dominio Servico Educativo, todos os itens apresentam um grau de satisfagdo entre os 81,4% e os
99,2%.

Neste dominio o item que apresenta um grau de satisfagdo mais baixo (embora dentro do intervalo dos
pontos fortes), 81,4%, é o que refere “Na escola os/as alunos/as respeitam as diferencas entre uns e outros” e o
que apresenta um grau de satisfacdo mais elevado é o item “Os/As professores/as apoiam os alunos quando tém
dificuldades em aprender” 99,2%.

No dominio Espagos e equipamentos os niveis de concordancia dos alunos sdo, de uma maneira geral,
mais baixos (entre os 70% e os 81,2%).

No dominio Outros Servigos, encontramos um item “Estou satisfeito/a com os servicos do
refeitério/cantina”, que se encontra numa percentagem, considerada intermédia, 70,9%.

No dominio Impacto na comunidade, os itens tém um grau de satisfacdo elevado, que se situa entre o
89,7% e 0 90,6%.

As sugestdes de melhoria da organizacdo e funcionamento da escola/agrupamento, indicadas pelas

criancgas do 12 Ciclo, sdo apresentadas na tabela seguinte.

Sugestoes de melhoria da organizagao e funcionamento Ne¢ %

- Melhoria das condigdes dos espagos exteriores (recreio) 17 13,49%
- Melhoria da qualidade de alimentagao 30 23,81%
- Melhoria das condigdes das casas de banho (fechaduras e limpeza) 25 19,84%
- Melhoria das condi¢Ses dos espagos para a pratica desportiva 20 15,87%
- Obras nos edificios (remodelagdo dos espagos interiores e exteriores). 25 19,84%
- Melhoria das condigdes do intervalo (vigilancia). 9 7,14%

Tabela 49. Sugestées de melhoria da organizagdo e funcionamento das Escolas do Agrupamento apresentadas pelos alunos
do 1.2 ciclo

2 ne de sugestdes apresentadas - 126 (referéncias do quadro e calculos efetuados relativamente a esse universo).
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Pela observagdo da tabela supra, podemos constatar que as sugestdes de melhoria da organizagdo e
funcionamento das Escolas do Agrupamento apresentadas pelos alunos do 1.2 ciclo prendem-se na sua em
grande medida com as seguintes questdes:
i) melhorias no edificado das escolas (exteriores e interiores): recreios e casas de banho;
ii) Melhoria da qualidade da alimentagao;
iii) Melhoria das condigdes dos espagos para a pratica desportiva;

iv) Melhoria das condi¢Ges das casas de banho (fechaduras e limpeza).

Relacionando as sugestdes de melhoria apresentadas consegue perceber-se o motivo dos indices de
satisfacdo mais baixos se concentrarem, quer no dominio Espagos e equipamentos (entre os 70% e os 81,2%),
quer no dominio Outros Servigos, item “Estou satisfeito/a com os servigos do refeitdrio/cantina”, que se

encontra numa percentagem, considerada intermédia, 70,9%.

6.4 Percegdes/opinides dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos

A tabela 50 seguinte apresenta os resultados dos inquéritos de satisfagdo aplicados aos alunos dos 2.2 e

3.%ciclos.

Legenda: C/CT = Concordo / Concordo totalmente; D/DT = Discordo / Discordo totalmente; NS = N3o Sei

Dominios / Itens | c/c | DT/D | NS
LIDERANCAS E GESTAO
A Diregdo da escola procura desenvolver relagdes positivas entre os/as
80,4% 8,6% 11%
alunos/as.
A dire¢do da escola mostra-se disponivel para a resolugdo de problemas entre
72,6% 16,4% 11%
os/as alunos/as.
A diregdo da escola e/ou as estruturas de coordenagdo pedagdgica reinem com
as estruturas que representam os/as alunos/as (assembleias de delegados, 78% 6% 16,1%
conselho consultivo de alunos).
Se tiver um assunto a tratar, sei a quem me devo dirigir na escola. 79,2% 10,7% 10,1%
Sou incentivado/a participar na vida da escola e nas atividades que organiza:
. 76,8% 13,4% 9,8%
projetos, desporto escolar, clubes, festas e outras.
As opinides dos/as alunos/as s3o ouvidas e consideradas pelos/as
N 60,1% 24,7% 15,2%
professores/as e pela diregdo da escola.
Ha atividades ou agGes de melhoria realizadas na escola de iniciativa dos alunos
(propostas pelas turmas, assembleia de delegados ou conselho consultivo dos 76,8% 8,6% 14,6%
alunos).
Existem diferentes formas de participagdo dos alunos na escola: assembleias de
turma, assembleias de delegados e subdelegados, conselho consultivo dos 83,3% 4,8% 11,9%
alunos.
Todos os meses foram realizadas Assembleias de Turmas. 61% 15,7% 23,3%
Os problemas identificados nas Assembleias de Turma foram resolvidos ao
63% 18,5% 18,5%
longo do ano.
As propostas de melhoria apresentadas nas Assembleias de Turma foram
. 61,9% 17,6% 20,5%
atendidas.
A escola reconhece e elogia os desempenhos dos/as alunos/as. 63,7% 18,1% 18,2%
A escola desenvolve projetos e atividades de educagdo para a cidadania. 80,4% 8,6% 11%
O agrupamento preocupa-se em promover a solidariedade, a interculturalidade 75,9% 9,8% 14,3%
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e a participagdo democratica nos alunos/as e na comunidade educativa.

O agrupamento acolhe e inclui com sucesso alunos/as de diferentes

. . . 86% 6,6% 7,4%
nacionalidades e etnias.
O ambiente da minha escola é acolhedor, todos sdo bem-vindos e tém
- . 69,1% 21,7% 9,2%
condigdes para se sentirem bem.
Sinto-me seguro/a na escola. 60,8% 26,1% 13,1%
Gosto de estar e de aprender na minha escola. 69,7% 19,9% 10,4%
Conhego as regras de funcionamento da escola. 82,8% 7,2% 10%
Os/as alunos/as que n3o respeitam as regras de funcionamento da escola sdo 65.5% 20.5% 14%
advertidos/as e/ou sdo-lhes aplicadas medidas disciplinares. 270 2 °
SERVICO EDUCATIVO
Tive conhecimento dos planos de aprendizagem das varias disciplinas. 83,7% 7,5% 8,8%
Tive oportunidade de dar sugestdes para o plano de aprendizagem das
Lo 61,9% 22,9% 15,2%
disciplinas.
Sei o que devo aprender, o trabalho que tenho de realizar e o que preciso
alcangar para que a minha aprendizagem seja considerada de qualidade em 83,3% 6,6% 10,1%
cada disciplina.
Sou informado com regularidade sobre como estou a aprender (qualidade do
. 76,2% 12,2% 11,6%
trabalho) e o que devo fazer para melhorar e/ou continuar a aprender bem.
Os/As docentes desenvolvem varios instrumentos (formas/modos) de avaliagdo:
ficha de avaliagdo, questdo-aula, relatério, resumo, trabalhos de grupo, trabalho 86,3% 6,3% 7,4%
de pesquisa, caderno diario, apresentac&o oral (individual/grupo) e outros.
Participo no processo avaliativo, através da minha autoavaliagdo e da avaliagdo
que fago ao desempenho dos/das meus/minhas colegas (dando opinides sobre 83,3% 6,6% 10,1%
a forma como eu e cada colega pode aprender mais e melhor).
A informacdo sobre a avaliagdo contribui para motivar e melhorar o meu
80,9% 9,9% 9,2%
trabalho.
Gosto da forma como os/as professores/as ensinam na minha escola. 66,4% 21,1% 12,5%
Os/as professores/as incentivam os/as alunos/as a aprender e a terem bons
73,9% 13,6% 12,5%
resultados.
Os/As professores/as utilizam diferentes estratégias/metodologias. 73,8% 12,8% 13,4%
Na escola realizo projetos, trabalhos praticos e atividades experimentais. 84% 8,4% 7,6%
Facgo trabalhos de grupo na sala de aula. 89,6% 5,3% 5,1%
Aprendo a ser responsavel e a fazer pesquisas e trabalhos individuais
. 84,5% 7,2% 8,3%
(autonomia).
Os/as professores/as apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender. 71,8% 15,7% 12,5%
As medidas de apoio na sala de aula (apoio educativo, tutorias..) sdo 29.8% 9% 11.2%
importantes para a melhoria da minha aprendizagem. e ) e
Realizei com frequéncia atividades de aprendizagem cooperativa (em grupo) e
experimentais nas aulas desdobradas das disciplinas com essa medida 83,3% 8,4% 8,3%
educativa.
As aulas desdobradas sdo muito importantes porque ajudam-me a aprender
i 70,8% 16,9% 12,2%
mais e melhor.
O/A meu/minha Diretor/a de Turma disponibiliza-se para me ajudar. 83,1% 7,8% 9,1%
Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares. 76,9% 15,7% 7,4%
A escola oferece atividades que contribuem para a minha formagao pessoal
esportivas, culturais, cidadania, solidariedade, prote¢do ambiental, promogdo ,3% ,1% ,6%
(d i | is, cidadani lidariedad a bi | a 83,3% 8,1% 8,6%
da sadde, ...).
Nas aulas ha um ambiente de tranquilidade e de respeito. 57,2% 34,5% 8,3%
Na escola os/as alunos/as respeitam as diferencgas entre uns e outros. 58,6% 28,3% 13,1%
Na escola é bom sermos todos diferentes porque aprendemos mais e
79,7% 10,8% 9,5%
aprendemos a viver com os outros.
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Na escola sou apoiado/a para fazer as minhas escolhas de orientagdo escolar e
. 72,9% 14,9% 12,2%
profissional.
ESPACOS E EQUIPAMENTOS
As salas de aula tém boas condigGes. 68,2% 23,5% 8,3%
As salas de aula estdo limpas. 62,2% 26,5% 11,3%
As salas de aula tém bons equipamentos e o material necessdrio para
67,9% 23,5% 8,6%
professores/as e alunos/as trabalharem.
Os espagos para a pratica desportiva sdo adequados. 86% 7,7% 6,3%
Os espacos de recreio e convivio sdo adequados. 79,5% 14,2% 6,3%
A escola é mantida em boas condi¢Ges de conservagao. 67,9% 22,9% 9,2%
Os espagos tém boas condigGes de higiene. 59,8% 28,6% 11,6%
OUTROS SERVICOS
Estou satisfeito/a com os servicos do GAAF (Gabinete de Apoio ao Aluno e
- 67% 8,3% 24,7%
Familia).
Estou satisfeito/a com os servigos administrativos (secretaria). 68,8% 12,7% 18,5%
Estou satisfeito/a com os servigos de Papelaria/Reprografia. 86% 6% 8%
Estou satisfeito/a com os servigos de Bufete/Bar. 76,5% 13,1% 10,4%
Estou satisfeito/a com os servigos do refeitério/cantina. 62,8% 23,5% 13,7%
Estou satisfeito/a com as atividades que s3o desenvolvidas na Biblioteca. 77,7% 9% 13,3%
Os/As assistentes operacionais (funcionarios/as) da escola estdo disponiveis e
R . 78,3% 13,4% 8,3%
mantém um bom relacionamento com os/as alunos/as.
IMPACTO NA COMUNIDADE
A escola oferece boas condi¢des de segurancga. 68,5% 20,8% 10,7%
Sinto-me satisfeito/a nesta escola. 70% 17,5% 12,5%
Recomendo esta escola a um/uma amigo/a. 63,5% 18% 18,5%
A escola convida a comunidade a colaborar e participar nas atividades realizadas. 79,2% 7,8% 13%
A escola tem uma imagem positiva na comunidade envolvente. 67,9% 16% 16,1%

Tabela 50. Grau de concordancia/satisfagdo dos alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos

Pela observagdo da tabela é possivel verificar que neste ciclo de ensino, também, ndo existem pontos
fracos.
No dominio Lideranga e gestao, verifica-se a existéncia de 5 itens com grau de satisfagdo superior a 80%,

a saber:

i) “A Direcgdo da escola procura desenvolver relagbes positivas entre os/as alunos/as.” - 80,4%;

ii)  “Existem diferentes formas de participacdo dos alunos na escola: assembleias de turma, assembleias de
delegados e subdelegados, conselho consultivo dos alunos.” - 83,3%;

iii) “A escola desenvolve projetos e atividades de educagdo para a cidadania.” - 80,4%;

iv) “O agrupamento acolhe e inclui com sucesso alunos/as de diferentes nacionalidades e etnias.” - 86%;

v) “Conheco as regras de funcionamento da escola.” - 82,8%.

Todos os outros itens situam-se nas percentagens consideradas intermédias, cujo intervalo vai de 60,1% a

79,2%.

No dominio Servigo Educativo, destacam-se os itens “Fago trabalhos de grupo na sala de aula.” com
84,5% de grau de satisfagdo.
Os itens com grau de satisfagdo elevado (pontos fortes) sdo 11 e as suas percentagens situam-se entre

80,9% e 89,6%.
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No dominio Espagos e equipamentos os niveis de concordancia/satisfacdo dos alunos sdo, de uma
maneira geral, mais baixos. Existe um item considerado ponto forte, “Os espacgos para a pratica desportiva sdo

adequados”, 86%, os restantes situam-se nos valores intermédios (entre os 59,8% e os 79,5%).

No dominio Outros Servigos, encontramos um item “Estou satisfeito/a com os servicos do
refeitdrio/cantina”, que se encontra numa percentagem mais baixa, ainda que se situe no intervalo das
percentagens intermédias, 62,8%.

Este dominio tem um Unico ponto forte que corresponde ao item “Estou satisfeito/a com os servigos de

Papelaria/Reprografia”’, 86%.

No dominio Impacto na comunidade, todos os itens tém graus de satisfacdo que se situam no intervalo

das percentagens intermédias (entre os 63,5% e os 79, 2%).

As sugestdes de melhoria da organizagdo e funcionamento da escola/agrupamento, indicadas pelos

alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, sdo apresentadas na tabela seguinte.

Sugestoes de melhoria da organizagao e funcionamento Ne¢ %
- Aumento do numero de atividades fora da escola (visitas de estudo) 2 3,3%
- Melhoria da qualidade de alimentagao 15 25%
- Melhoria dos espagos exteriores (utilizagdo durante os intervalos) 6 10%
- Melhoria da limpeza dos espagos. 10 16,6%
- As casas de banho deviam estar sempre abertas. 2 3,3%
- Aumento da supervisdo/vigilancia nos intervalos (diminui¢do de conflitos) 3 5%
- Melhoria do equipamento eletrdnico existente nas salas (computadores) 5 8,3%
- Melhoria da cobertura de internet 6 10%
- Melhoria das condi¢des das casas de banho 6 10%
- Recorrer a técnicas de ensino mais diversificadas e adaptadas aos dias de hoje 2 3,3%
- Recorrer a técnicas de ensino mais diversificadas e adaptadas aos dias de hoje 3 5%

Tabela 51. Sugestdes de melhoria da organiza¢do e funcionamento da Escola sede do Agrupamento apresentadas pelos
alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos 24

Os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos consideram que a Escola deve tomar algumas iniciativas de melhoria das
condicBes ao nivel dos recursos fisicos (casas de banho, material de higiene), humanos (supervisdo/vigilancia nos
intervalos) e pedagdgicos (técnicas de ensino mais diversificadas).

No leque de sugestGes apresentadas sobressai a melhoria da qualidade da alimentagao (item que obteve
menor grau de satisfagdo no dominio Outros Servigos).

Também a melhoria do equipamento eletrdnico existente nas salas (projetores e computadores) sugerida

pelos alunos estda em consonancia com os resultados obtidos no dominio Espagos e Equipamentos.

24 ne de sugestdes apresentadas - 60 (referéncias do quadro e célculos efetuados relativamente a esse universo).
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6.5 Percegdes/opinides dos Pais e Encarregados de Educagdo

A tabela 52 apresenta os resultados dos inquéritos de satisfacdo aplicados aos Pais e Encarregados de

Educagao.

Legenda: C/CT = Concordo / Concordo totalmente; D/DT = Discordo / Discordo totalmente; NS = N3o Sei

Dominios / Itens I CT/C | DT/D NS
PRATICAS DE AUTOAVALIAGAO
A Escola/Agrupamento estabelece formas de auscultagdo, participagdo e reflexdo
dos/as encarregados/as de educac¢do para a melhoria da organizacdo da escola, a 86,9% 8,5% 4,6%
prestacdo do servigo educativo e os resultados escolares.
As percecgdes e reflexdes dos/as encarregados/as de educagido face a escola (através
de reunides, questionarios ou outras formas) sdo tidas em consideragdo nas agdes 80,5% 11,8% 7,7%
de melhoria realizadas?
LIDERANCAS E GESTAO
No exercicio das suas fungdes, a diregdo revela uma agdo clara e coerente. 79% 11,5% 9,5%
Entre a dire¢do do agrupamento e os/as encarregados/as de educagdo existe um
] D B 79% 13,2% 7,8%
clima de didlogo e de colaboragdo.
A dire¢do do agrupamento é acessivel e da resposta em tempo util aos problemas
N 74,7% 15,8% 9,5%
dos/das alunos/as e dos/das encarregados/as de educacgdo.
A direcdo do agrupamento preocupa-se em resolver ou minorar os problemas das
74,4% 12,8% 12,8%
escolas do Agrupamento.
A dire¢do promove uma imagem positiva do Agrupamento junto da comunidade
. 83,6% 7,3% 9,1%
educativa.
A Escola/Agrupamento preocupa-se com a promog¢do da solidariedade,
) . L e 85,7% 5,8% 8,5%
interculturalidade e participagdo civica e democratica dos/as alunos/as.
A Escola/Agrupamento acolhe e inclui com sucesso alunos/as de diferentes
. . . 89,7% 4,5% 5,8%
nacionalidades e etnias.
A Escola/Agrupamento promove um ambiente seguro e de bem-estar dos/as
86,3% 11% 2,7%
alunos/as.
As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas. 63,1% 15,9% 21%
DOCUMENTOS ESTRUTURANTES
Conhego os documentos estruturantes da Escola/Agrupamento: Projeto Educativo,
"~ o 74,2% 10,3% 15,5%
Regulamento Interno, Plano de Agdo e Plano Anual de Atividades.
Sei onde consultar os documentos estruturantes da Escola/Agrupamento: Projeto
. o L 67,4% 9,7% 22,9%
Educativo, Regulamento Interno, Plano de Agdo e Plano Anual de Atividades.
Participei e/ou apresentei sugestdes (através das Associacdes de Pais e
Encarregados de Educagdo ou de outras formas) para a elaboragdo de algum 44,5% 30,8% 24,7%
documento estruturante.
Concordo com os Principios do Projeto Educativo deste Agrupamento. 80% 3% 17%
Conheco as regras de funcionamento da Escola/Agrupamento. 84,5% 4,5% 11%
Concordo com o Regulamento Interno desta Escola/ Agrupamento. 80,2% 33% 16,5%
O Regulamento Interno é aplicado. 66,5% 6,7% 26,8%
SERVICO EDUCATIVO
A Escola/Agrupamento promove projetos e atividades de educagdo para a
. . 88,2% 3,9% 7,9%
cidadania.
Conheco os critérios de avaliag3o utilizados na Escola/Agrupamento. 80,8% 5,8% 13,4%
Sou informado/a sobre as aprendizagens realizadas e esclarecido quanto a
N . 92,1% 6,1% 1,8%
avaliagdo do/a meu/minha educando/a.
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Fui informado dos planos de aprendizagem das varias disciplinas referentes a turma
. 85,4% 7,6% 7%
a que pertence o/a meu/minha educando/a.
O Projeto Educativo do Agrupamento/Plano de Agdo cria as oportunidades
necessarias para que o/a meu/minha educando/a participe ativamente em 85,7% 6,1% 8,2%
atividades que contribuem para a sua formacao global como cidad&/&o.
Estou satisfeito/a com a qualidade das atividades educativas e de ensino na
86% 9,4% 4,6%
Escola/Agrupamento.
Considero que as medidas de apoio a aprendizagem desenvolvidas pela
~ 84,7% 8,5% 6,7%
Escola/Agrupamento sdo relevantes no sucesso dos estudantes.
O/A meu/minha educando/a é bem acompanhado/a nesta Escola/Agrupamento. 88,7% 8,3% 3%
ESPACOS E EQUIPAMENTOS
As salas de aula tém boas condigGes fisicas (ergonomia, condigdes térmicas,
S 75,3% 18,9% 5,8%
iluminagdo/visualizagdo...).
As salas de aula tém bons equipamentos didaticos, incluindo bons meios
. - 70,5% 16,7% 12,8%
informaticos.
Os espagos para a pratica desportiva sdo adequados. 61,9% 28,3% 9,8%
Os espacos de recreio e convivio sdo adequados. 64% 27,4% 8,6%
Os espagos sao mantidos em boas condi¢des de conservagao e de higiene. 76,6% 9,7% 13,7%
OUTROS SERVICOS
Estou satisfeito/a com os servigos do GAAF (Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia). 64% 7,6% 28,4%
Estou satisfeito/a com o trabalho desenvolvido pela Biblioteca no processo de
. 70,8% 4,5% 24,7%
aprendizagem dos/as alunos/as.
Estou satisfeito/a com os servigos administrativos (secretaria). 86,3% 3,6% 10,1%
Estou satisfeito/a com os servigos de Papelaria/Reprografia. 64% 3,3% 32,7%
Estou satisfeito/a com os servigos de Bufete/Bar. 46,6% 9,1% 44,2%
Estou satisfeito/a com os servigos do refeitério/cantina. 68,9% 18,3% 12,8%
Os/As assistentes operacionais sdo cuidadosos/as, solicitos/as e mantém um bom
, 89,6% 7% 3,4%
relacionamento com os alunos/as.
ARTICULAGCAO ESCOLA-FAMILIA
Existe uma boa articulagdo entre os/as Encarregados/as de Educacdo e o/a
. . 94,2% 3,6% 2,2%
Educador(a)/Professor (a) Titular/Diretor(a) de Turma.
Fico esclarecido/a nas reunies e outros contatos com o/a Educador(a)/Professor
. . 96,7% 2,1% 1,2%
(a) Titular/Diretor(a) de Turma.
A Escola/Agrupamento incentiva e promove formas de participagdo das familias na
. 81,4% 11,2% 7,4%
vida da escola.
As minhas opinides foram tidas em conta na melhoria dos processos educativos. 63,7% 11,6% 24,7%
A informacgdo e os servigos prestados pela escola sdo acessiveis e eficientes. 84,8% 9,7% 5,5%
Fui convidado(a) a participar nos projetos/atividades em desenvolvimento na 72.9% 14% 13.1%
escola/agrupamento e/ou na turma do/a meu/minha educando/a. o > e
A Escola/Agrupamento divulga as atividades que realiza. 88,4% 5,5% 6,1%
As AssociacOes de Pais (das vdrias escolas) sdo ativas na procura de solugdes para os
N 66,5% 7,9% 25,6%
problemas que Ihe sdo apresentados.
IMPACTO NA COMUNIDADE
A comunidade educativa tem uma imagem positiva da Escola/Agrupamento. 80,5% 7,6% 11,9%
A oferta educativa é adequada as necessidades de formac&o dos/as alunos/as. 79,3% 10% 10,7%
0O/A meu/minha educando/a sente-se bem e satisfeito/a na Escola/Agrupamento. 90,9% 7,9% 1,2%
Gosto que o/a meu/minha educando/a frequente esta Escola/Agrupamento. 90,5% 6,7% 2,7%
Recomendo esta escola a pais que procurem um estabelecimento 84.2% 7 6% 8.2%
educativo para os/as seus/suas filhos/as. e i e
A Escola/Agrupamento convida a comunidade a colaborar e participar nas atividades
. 73,5% 11% 15,5%
realizadas.
A Escola/Agrupamento participa em iniciativas/projetos da comunidade local. 67,1% 7% 25,9%
A escola tem um impacto positivo na comunidade envolvente. 73,8% 5,5% 20,7%
Tabela 52. Grau de concordancia/satisfacdo dos pais / encarregados de educagdo
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Pela observagdo da tabela anterior, podemos verificar, através das respostas dos inquiridos, 2 pontos
fracos; a saber:

i) 1 item (“Participei e/ou apresentei sugest&es (através das Associacbes de Pais e Encarregados
de Educagdo ou de outras formas) para a elaboragdo de algum documento estruturante”) no
dominio Documentos Estruturantes, com uma percentagem de concordancia/satisfacdo (CT/C)
de 44,5%. Neste caso, salienta-se o facto da percentagem de “Nao Sei” ser 24,7% e a
percentagem de insatisfacdo ndo atingir o valor limite dos 50%, fixando-se nos 30,8%.

i) 1 item (“Estou satisfeito/a com os servicos de Bufete/Bar”) no dominio Outros Servigos, com
uma percentagem de concordancia/satisfagdo (CT/C) de 46,6%. Neste caso a percentagem de
“N3o Sei” é ainda maior, atingindo os 44,2% e a percentagem de insatisfacdo (DT/D) fixa-se nos

9,1%.

Todas as outras respostas tém indices elevados de satisfacdo: 28 pontos fortes (indices de satisfacdo
acima dos 80%).

No que se refere ao dominio Praticas de Autoavaliagdao, os encarregados de educagdo revelam um bom
indice de satisfacdo relativamente a sua participagdo no processo de Autoavaliagdo do Agrupamento (86,9%),

bem como ao seu impacto na melhoria da prestacdo do servigo educativo (80,5%).

No dominio Liderangas e Gestao, todos os itens apresentam valores bastantes positivos, com especial
relevancia para o acolhimento e inclusdo com sucesso alunos/as de diferentes nacionalidades e etnias (89,7%).
O item com indice de satisfagdo mais baixo é “As situagdes de indisciplina sdao bem resolvidas”, com 63,1%

(salienta-se que o Ndo Sei tem aqui uma percentagem alta, 21%).

No dominio Documentos Estruturantes, o item “Conheco as regras de funcionamento da escola” tem a
percentagem de concordancia/satisfacdo mais elevada, 84,5%. E também neste dominio que se situa o item

identificado como ponto fraco identificado no inicio.

No dominio Servigo Educativo, todos os itens sdo considerados pontos fortes, uma vez que apresentam
indices de satisfagdo superiores a 80%. Destes destaca-se o item “Sou informado/a sobre as aprendizagens

realizadas e esclarecido quanto a avaliagdo do/a meu/minha educando/a” com 92,1%.

No dominio Espagos e Equipamentos todos os itens se situam no intervalo de valores intermédios: entre

64% e 76,6%.

Em relagdo ao dominio Outros Servigos, os encarregados de educagdo revelam graus de satisfagao
oscilantes, destacando-se os itens “Estou satisfeito/a com os servigos administrativos (secretaria)” (86,3%) e
“Os/As assistentes operacionais sdo cuidadosos/as, solicitos/as e mantém um bom relacionamento com os
alunos/as” (89,6%), considerados pontos fortes.

Neste dominio, aparecem com indices mais baixos de satisfagdo o servigo prestado pelo Bufete / Bar
(46,6%), o Refeitdrio/Cantina (68,9%), pela Papelaria/Reprografia (64%) e com os servicos do GAAF (64%).

Em contrapartida, é também aqui que se registam os niveis de resposta NS (ndo sei) mais significativos

em “Estou satisfeito com os servicos Bufete / Bar” (NS 44,2%), “Estou satisfeito com os servigos de
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Papelaria/Reprografia”, (NS 32,7%) e “Estou satisfeito com os servigos do GAAF (Gabinete de Apoio ao Aluno e

Familia)” (NS 28,4%).

Relativamente a Articulagdo Escola-Familia os itens revelam indices de satisfagdo bastante satisfatdrios, a

saber: 5 dos 8 itens tém percentagens que se situam entre os 81,4% e os 96,7% (“Fico esclarecido/a nas reunides

e outros contatos com o/a Educador(a)/Professor (a) Titular/Diretor(a) de Turma”). Neste dominio o item com

valor mais baixo (63,7%) é “As minhas opinides foram tidas em conta na melhoria dos processos educativos”.

No dominio Impacto na Comunidade, 4 dos 8 itens apresentam indices de satisfagcdo entre os 80,5% (“A

comunidade educativa tem uma imagem positiva da Escola/Agrupamento”) e os 90,9% (“O/A meu/minha

educando/a sente-se bem e satisfeito/a na Escola/Agrupamento”). Os restantes (3) situam-se em niveis

intermédios elevados (entre os 67,1% e 79,3%).

As sugestdes de melhoria da organizagdo e funcionamento das Escolas do Agrupamento, indicadas pelos

pais/encarregados de educacido, sdo apresentadas na tabela seguinte.

Sugestoes de melhoria da organizagao e funcionamento Ne¢ %
- Aumentar o apoio ao estudo dos alunos do 92 ano 2 2,7%
- Reunido dos EE com todos os docentes da turma (conselho de turma) 2 2,7%
- Melhoria da qualidade de alimentagao 10 13,8%
- Melhoria na comunicagdo com as familias (pagina do AEFS atualizada) 10 13,8%
- Melhoria dos espagos exteriores das escolas do 12 Ciclo (espagos cobertos, recreios, bebedouros) 10 13,8%
- Agilizar o acesso dos EE dos alunos com RTP ao Inovar. 1 1,4%
- Melhoria das condigdes para a pratica da educagdo fisica no 12 ciclo 9 12,5%
- Aumento da supervisdo/vigilancia nos intervalos (diminuigdo de conflitos) 5 6,9%
-Aumento do controlo nas entradas e saidas da escola. 4 5,5%
-Possibilitar que os alunos do 12 ciclo tenham um maior acesso aos servigos da escola sede (biblioteca) 1 1,4%
- Aumentar os recursos humanos (assistentes operacionais, técnicos especializados). 2 2,7%
- Aumentar a interagdo da comunidade escolar com as familias (mostra das aprendizagens) 1 1,4%
- Melhoria no edificado das escolas (requalificagdo das escolas e construgdo de espagos para os dias de chuva) 10 13,8%
- Melhoria da comunicagdo escola-familia 5 6,9%

Tabela 53. Sugestdes de melhoria da organizagdo e funcionamento das Escolas do Agrupamento apresentadas pelos
pais/encarregados de educacgio 2°

A partir da interpretacdo da tabela anterior, podemos constatar que as sugestées de melhoria propostas

pelos encarregados de educagdo sdo residuais, pois das 328 respostas aos questionarios s6 72 continham

sugestdes de melhoria.

% ne de sugestdes apresentadas - 72 (referéncias do quadro e célculos efetuados relativamente a esse universo).
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Das sugestdes apresentadas destacam-se pelo nimero de referéncias:

i) a necessidade de melhoria dos espagos exteriores das escolas do 12 Ciclo (espagos cobertos,

recreios, bebedouros);

i) melhoria da qualidade de alimentagdo na generalidade das escolas do Agrupamento;
iiii) melhoria na comunicagdo com as familias (pagina do AEFS atualizada);
iv) melhoria no edificado das escolas (requalificagdo das escolas e construgdo de espagos para os

dias de chuva)

vii) melhoria das condigdes para a pratica da educagdo fisica no 12 ciclo (campo de jogos, espago

coberto);

No leque de sugestdes destacam-se também, embora com um numero de referéncias menor, a

necessidade de “Aumento da supervisdo/vigilancia nos intervalos (diminuicdo de conflitos)” e na “Melhoria da

comunicagado escola-familia”.

As sugestdes de melhoria estdo em consonancia com os resultados obtidos no dominio Espagos e

Equipamentos (todos os itens de resposta se situam no intervalo de valores intermédios: entre 61,9% e 76,6%) e

no dominio Outros Servigos (com graus de satisfacdo bastante oscilantes).

6.6 Percegdes/opinides dos Docentes

A tabela 54 seguinte apresenta os resultados dos inquéritos de satisfacdo aplicados aos docentes (Prés -

Escolar, 19, 22 e 32 Ciclos).

Legenda: C/CT = Concordo / Concordo totalmente; D/DT = Discordo / Discordo totalmente; NS = N&o Sei

s o030

Cofinanciado pela
Uniao Europeia

Dominios / Itens | cr/c | DT/D NS
PRATICAS DE AUTOAVALIAGAO
Os/As docentes participam nos procedimentos de autoavaliacdo do
98,2% 0,9% 0,9%
Agrupamento.
A autoavaliagdo do Agrupamento promove a melhoria da prestagdo do
. ) 97,3% 1,8% 0,9%
servico educativo.
LIDERANCAS E GESTAO
A Diregdo da  Escola/Agrupamento partilha competéncias e
= 99,1% 0,9% 0%
responsabilidades.
A Diregdo define claramente a sua visdo e objetivos. 98,2% 0,9% 0,9%
A Dire¢do envolve o pessoal docente na elaboragdo e/ou revisdo dos
93,7% 0% 6,3%
documentos estruturantes da Escola/Agrupamento.
As decisbes dos orgdos de gestdo sdo adequadamente comunicadas a
. 92,8% 3,6% 3,6%
todos/as os envolvidos/as.
A Diregdo gere de forma eficaz os recursos humanos, com a finalidade de
. 90,9% 4,1% 5%
promover o sucesso educativo.
A Diregdo gere de forma adequada os recursos materiais, com vista a
concretizagdo dos objetivos estabelecidos no Projeto Educativo (PE) do 90,1% 4,5% 5,4%
Agrupamento e no Plano de Agdo (PA).
A Dire¢do apoia e incentiva o trabalho colaborativo das equipas
- 96,4% 0,9% 2,7%
pedagdgicas.
A Diregdo promove a imagem da Escola/Agrupamento junto da comunidade 95,5% 1,8% 2,7%
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educativa.
A Diregdo esta recetiva a sugest&es e criticas do pessoal docente e valoriza
. 91% 2,7% 6,3%
0s seus contributos.
As liderangas intermédias estdo recetivas a criticas e sugestdes do pessoal
. . 94,6% 0,9% 4,5%
docente e valorizam os seus contributos.
A Escola/Agrupamento preocupa-se com a promoc¢do da solidariedade,
. . e . 98,2% 0% 1,8%
interculturalidade e participagdo civica e democratica dos alunos/as.
A Escola/Agrupamento tem uma politica e uma pratica educativa de efetiva
] -~ ) i ' o 98,2% 1,8% 0%
inclusdo de criangas e jovens de diferentes nacionalidades e culturas.
A Escola/Agrupamento propicia um ambiente escolar seguro. 97,3% 2,7% 0%
As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas. 73,9% 9,9% 16,2%
DOCUMENTOS ESTRUTURANTES
Conhego os documentos estruturantes do Agrupamento: Projeto Educativo
(PEA), Plano de Agdo (PA), Regulamento Interno (Rl) e Plano Anual de 99,1% 0,9% 0%
Atividades (PAA).
Tenho facilidade em aceder aos documentos estruturantes: PEA, PA, Rl e
100% 0% 0%
PAA.
Concordo com os Principios do Projeto Educativo deste Agrupamento. 98,2% 0% 1,8%
Concordo com o Plano de Agdo do Agrupamento (TEIP). 98,2% 0,9% 0,9%
Concordo com o Regulamento Interno do Agrupamento. 98,2% 0,9% 0,9%
As liderangas intermédias mobilizam a comunidade educativa na construgado
S ) , 95,5% 0% 4,5%
e concretizagdo do Projeto Educativo.
As liderangas intermédias mobilizam a comunidade educativa na construgdo
e N 96,7% 1,7% 1,6%
e aplicagdo do Plano de Agédo (TEIP).
As liderangas intermédias mobilizam a comunidade educativa na construgdo
s . . 89,3% 0,8% 9,9%
e concretizagdo do Plano Plurianual de Melhoria.
Tenho facilidade em aceder aos documentos estruturantes (PEA, RI, PAA e
96,4% 0% 3,6%
PPM).
As liderangas intermédias mobilizam a comunidade educativa na construgdo
L 90,1% 0% 9,9%
e aplicagdo do Regulamento Interno.
As liderangas intermédias mobilizam a comunidade educativa na construgdo
o - 95,5% 0,9% 3,6%
e concretizagdo do Plano Anual de Atividades.
ESTRUTURAS EDUCATIVAS
Em Departamento Curricular/ Grupo Disciplinar/Ano sdo discutidos e
. o - o 99,1% 0,9% 0%
definidos critérios de avaliagdo e processos de avaliagdo.
Em Departamento Curricular/ Grupo Disciplinar/Ano sdo analisados as
préticas educativas, os resultados da avaliagdo interna/externa e definidas 98,2% 0,9% 0,9%
estratégias de monitorizagdo e recuperagao.
Em Departamento Curricular/ Grupo Disciplinar/Ano é feita a gestdo dos
) 98,2% 0,9% 0,9%
Planos de Aprendizagem.
Em Departamento Curricular/ Grupo Disciplinar/Ano sdo delineadas
estratégias, em fungdo das necessidades das criangas/alunos, com vista a 97,3% 2,7% 0%
constante melhoria do processo de ensino e aprendizagem.
Em Departamento Curricular/ Grupo Disciplinar/Ano s3o definidas
L . . . 95,5% 1,8% 2,7%
atividades e aferidas as necessidades de formacgao.
O Departamento Curricular/ Grupo Disciplinar/Ano a que pertengo contribui
pa B / et P / quep ¢ 97,3% 0,9% 1,8%
para a implementagdo do Projeto Educativo e Plano de Ag3o.
Em Departamento Curricular/ Grupo Disciplinar/Ano ha planificacdo e
implementagdo de agBes/iniciativas a integrar o Plano Anual/Plurianual de 99,1% 0% 0,9%
Atividades.
Os/As docentes do Departamento Curricular/Grupo Disciplinar /Ano
trabalham colaborativamente na elaboragdo e na partilha de materiais 96,4% 1,8% 1,8%
didaticos.
Existe um clima de didlogo e abertura entre 6rgdos, estruturas e docentes. 98,2% 0,9% 0,9%
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DESEMPENHO PROFISSIONAL

Procuro desenvolver trabalho em equipa, valorizando a entreajuda e a troca

S 100% 0% 0%
de experiéncias.
Os encontros semanais ("Tempo Comum") com os outros docentes do
Departamento/Grupo disciplinar/Ano sdo um recurso para a melhoria da 93,7% 4,5% 1,8%
acdo educativa.
Dei a conhecer os Planos de Aprendizagem aos alunos/as. 97,3% 0,9% 1,8%
Sempre que possivel, adequei os Planos de Aprendizagem de acordo com as
. . 98,2% 0,9% 0,9%
necessidades e sugest&es apresentadas pelos alunos/as.
Utilizo, frequentemente, estratégias diferenciadas, dentro e fora da sala de
| 100% 0% 0%
aula.
Utilizo, frequentemente, trabalho de grupo com os alunos, como estratégia
- . 95,5% 4,5% 0%
facilitadora da aprendizagem.
Utilizo, frequentemente, diferentes instrumentos de avaliagdo, de acordo
o 99,1% 0% 0,9%
com as caracteristicas das turmas e dos/as alunos/as.
Promovo a autonomia e responsabilidade individual dos alunos/as. 99,1% 0,9% 0%
A estratégia de Educagdo para a Cidadania é conhecida, clara e concorda
. . 95,5% 0% 4,5%
com 0s normativos em vigor.
As Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo (MSAI) mobilizadas sdo
adequadas as caracteristicas dos/as alunos/as e eficazes na melhoria das 97,3% 0% 2,7%
suas aprendizagens.
As medidas de apoio educativo na sala de aula (apoio educativo, tutoria...)
N . . . 96,4% 1,8% 1,8%
sdo muito relevantes para a melhoria da aprendizagem dos alunos/as.
Os problemas identificados nas Assembleias de Turma foram resolvidos ao
80,2% 0% 19,8%
longo do ano.
Sempre que possivel, as propostas de melhoria apresentadas nas
. . 77,5% 0% 22,5%
Assembleias de Turma foram atendidas.
O trabalho colaborativo entre docentes é efetivo. 97,3% 2,7% 0%
O meu desempenho profissional é reconhecido e valorizado. 83,8% 5,4% 10,8%
Tenho acesso a frequéncia de formagdo adequada as necessidades
o 96,4% 2,7% 0,9%
pedagogicas.
A informagdo relevante para o bom funcionamento do Agrupamento esta
. , 96,4% 1,8% 1,8%
disponivel de forma pronta e clara.
Estou satisfeito com as condi¢des de trabalho que tenho na escola, no
A . 91,9% 8,1% 0%
ambito dos recursos existentes.
Gosto de trabalhar nesta escola. 99,1% 0,9% 0%
SERVICOS/ESPACOS E EQUIPAMENTOS
As bibliotecas escolares (Sanches e Quinta da Veiga) dinamizam atividades
que promovem o desenvolvimento das diferentes literacias (leitura,
. N . . . 96,4% 1,8% 1,8%
informagdo, media e digital) e o processo de aprendizagem dos/as
alunos/as.
Os servigos do GAAF/Psicologia (SPO) e GAAF/Servigo Social (SS) sdo muito
importantes para o acompanhamento de alunos/as com dificuldades de
i ) N ; 98,2%% 0% 1,8%
aprendizagem e integragdo escolar e/ou que vivem em contextos de
vulnerabilidade social.
O servico do GAAF/Mediadores Linguisticos e Culturais (MLC) é muito
importante para o acolhimento, efetiva inclusdo no contexto escolar e
. . ) R 96,4% 1,8% 1,8%
promogdo do sucesso educativo de criangas e de alunos/as de Portugués
Lingua Ndo Materna (PLNM).
Estou satisfeito/a com os Servigos Administrativos. 100% 0% 0%
Estou satisfeito/a com os servigos de Reprografia/ Papelaria. 79,3% 0,9% 19,8%
Estou satisfeito/a com o servigo de Bar/Bufete. 69,4% 1,8% 28,8%
Os/As assistentes operacionais cumprem as suas fungdes com zelo. 98,2% 1,8% 0%
As salas de aula tém boas condi¢des para dinamizar as atividades com os/as 82% 17,1% 0,9%
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alunos/as.
Os espacgos desportivos sdo adequados a pratica da Educagdo Fisica e do
57,7% 18% 24,3%
Desporto.
Os espagos interiores estdo limpos e em boas condigdes de higiene. 97,3% 2,7% 0%
Os espagos exteriores estdo limpos e oferecem boas condigbes de
. . 89,2% 7,2% 3,6%
recreio/convivio.
A escola propicia espacos, equipamentos atualizados e recursos para o
prop pacos, equip P 91,9% 7,2% 0,9%

trabalho docente (computadores, espagos de trabalho, fotocdpias, etc.).

IMPACTO NA COMUNIDADE

A Escola/Agrupamento disponibiliza informagdo importante a comunidg
educativa (PEA, PA, RI, PAA, Planos de Aprendizagem, critérios de avaliagdo 97,3% 0,9% 1,8%
nomeadamente através da Pagina do Agrupamento.

A Escola/Agrupamento envolve a comunidade educativa na elaboragdo dos

77,5% 0% 22,5%
documentos estruturantes.
A oferta educativa é adequada as necessidades de formag&o dos/as alunos/as 93,7% 3,6% 2,7%
A dinamizagdo de projetos junto da comunidade educativa tem o apoio
. 82% 2,7% 15,3%
necessario.
A comunidade onde a Escola/Agrupamento esta inserida tem uma boa imager|
del 76,6% 5,4% 18%
ela.
A Escola/Agrupamento incentiva a comunidade a colaborar e participar nas
95,5% 0% 4,5%
atividades.
A Escola/Agrupamento mobiliza a comunidade educativa em torno do Projeto|
. 89,2% 0% 10,8%
Educativo.
A Escola/Agrupamento contribui para o desenvolvimento da comunidade
91% 0% 9%

envolvente.

Tabela 54. Grau de concordancia/satisfacdo dos docentes

Pela observacdo da tabela anterior, podemos verificar, através das respostas dos inquiridos, que ndo
existem pontos fracos. As respostas indicam todas indices elevados de satisfagao, por parte dos Docentes.
Exceciona-se desta regra o item “Os espagos desportivos sdo adequados a pratica da Educacdo Fisica e do

Desporto”, dominio Espagos e Equipamentos, com 57,7% de concordancia/satisfagdo (CT/C).

No dominio Praticas de Autoavaliagdo, as percentagens de concordancia/satisfacdo (CT/C) sdo de 98,2 %

e 97,3%.

No dominio Liderangas e Gestdo, das 14 questdes colocadas s6 uma se situou num valor intermédio, “As
situacBes de indisciplina sdo bem resolvidas”, com 73,9%.

Todos os outros itens tiveram percentagens de concordancia/satisfagdo (CT/C) que os situam nos pontos
fortes: entre os 86,7% e 0s 99,2%.

Destaca-se com 99,1% o item: “A Direcdo da Escola/Agrupamento partilha competéncias e

responsabilidades”.

No dominio Documentos Estruturantes, todos os itens tiveram percentagens de concordancia/satisfacdo
(CT/C) que os situam nos pontos fortes: entre os 89,3% e os 100%.

Destacam-se com 100% o item “Tenho facilidade em aceder aos documentos estruturantes: PEA, PA, Rl e
PAA”; e com 99,1% o item “Conhego os documentos estruturantes do Agrupamento: Projeto Educativo (PEA),

Plano de Agdo (PA), Regulamento Interno (RI) e Plano Anual de Atividades (PAA)”.
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Também no dominio Estruturas Educativas, todos os itens tiveram percentagens de
concordancia/satisfagdo (CT/C) que os situam nos pontos fortes: entre os 95,5% e os 99,1%.
Destacam-se com 99,1% os itens “Em Departamento Curricular/ Grupo Disciplinar/Ano sdo discutidos e
definidos critérios de avaliagdo e processos de avaliagdo” e “Em Departamento Curricular/ Grupo Disciplinar/Ano

ha planificacdo e implementacgdo de a¢des/iniciativas a integrar o Plano Anual/Plurianual de Atividades”.

No dominio Desempenho Profissional, das 19 questdes colocadas s6 uma se situou num valor intermédio,
“Sempre que possivel, as propostas de melhoria apresentadas nas Assembleias de Turma foram atendidas”, com
77,5%.

Todos os outros itens tiveram percentagens de concordancia/satisfagdo (CT/C) que os situam nos pontos
fortes: entre os 80,2% e os 100%.

Destes, destacam-se com indice de satisfagdao de 100% os itens “Procuro desenvolver trabalho em equipa,
valorizando a entreajuda e a troca de experiéncias” e “Utilizo, frequentemente, estratégias diferenciadas, dentro
e fora da sala de aula”.

Também é neste dominio que as respostas de NS tém valores mais baixos, havendo varios itens com 0%.

No dominio Espagos e Equipamentos, encontramos 3 itens com percentagens de concordancia/satisfacdo
(CT/C) com valores intermédios: “Estou satisfeito/a com o servigo de Bar/Bufete”, 69,4%; “Estou satisfeito/a com
os servicos de Reprografia/ Papelaria”, 79,3%; “Os espacos desportivos sdo adequados a pratica da Educagdo
Fisica e do Desporto”, 57,7% (valor de satisfacdo mais baixo do questionario).

Os restantes itens situam-se acima dos 82% e os 100%, “Estou satisfeito/a com os Servigos
Administrativos”.

No dominio Impacto com a Comunidade, encontramos 2 itens com valores intermédios (76,6% e 77,5%) e
5 itens com indice de satisfagdo entre os 82% e os 97,3%, “A Escola/Agrupamento disponibiliza informac&do
importante a comunidade educativa (PEA, PA, RI, PAA, Planos de Aprendizagem, critérios de avaliagdo...),

nomeadamente através da Pagina do Agrupamento”.

a

De seguida apresentam-se os resultados (por percentagem, %) relativos a questdo do dominio

Desempenho Profissional “Indique as trés prdticas existentes no Agrupamento que considera serem mais

eficientes na requlacdo dos processos de ensino pelos pares (co-supervisGo) no sentido do desenvolvimento

profissional docente” (praticas com % de satisfacao mais levada).

Reflexdo colaborativa sobre o efeito dos processos de ensino nos Departamentos/Grupos 38,7%
disciplinares/Ano.
Reflexdo colaborativa sobre os resultados da aprendizagem nos Departamentos/Grupos 49,5%
disciplinares/Ano.

Reflexdo sobre os processos de aprendizagem nos Conselhos de Docentes/Turma. 31,5%
Construgao colaborativa de recursos de aprendizagem com colegas. 60,4%
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Planificacdo de atividades e projetos nos conselhos de ano. 31,5%
Reflexdo colaborativa sobre o desenvolvimento da aula com o par coadjuvante. 10,8%
Debate sobre os principios, os objetivos e as metas do PEA e o PA no departamento curricular. 11,7%
Planificacdo de atividades e projetos nos momentos de trabalho colaborativo (Tempo Comum). 66,7%

Medida de “Desdobramento de Turma”?

No ambito do Plano de Agdo, esta medida foi reforgada nas disciplinas de Portugués e Matematica (7.2 e
9.2 anos).

12 momento: aferigdo do seu impacto foi efetuada através da consideragdo da medida (pelos docentes)

como: "Nada Relevante", "Pouco Relevante", "Relevante" ou "Muito Relevante" .

Impacto da Medida de “Desdobramento de Turma” Ne

(frequéncia das respostas)
- Nada Relevante 1
- Pouco Relevante 4
- Relevante 11
- Muito Relevante 37

22 momento: afericdo se as disciplinas onde ocorre esta medida, as aulas desdobradas devem,

fundamentalmente, proporcionar atividades de aprendizagem cooperativa/experimental.

Impacto da Medida de “Desdobramento de Turma” Ne
(categorias genéricas/abrangentes) (frequéncia das respostas)

- Sim. Oportunidade para os alunos desenvolverem trabalho experimental, auténomo, colaborativo e 19
cooperativo.
- Sim. Devem ser predominantemente experimentais, praticas e diferenciadoras, respondendo as 8
dificuldades individuais dos alunos.
- Sim. Facilita a realizagdo de atividades diferenciadas e sdo ideais para a aplicagdo de metodologias mais 6
ativas e inovadoras.
- Sim. Estas abordagens contribuem para uma aprendizagem mais eficaz, motivadora e centrada no aluno, 7
potenciando melhores resultados e maior envolvimento.
- Ndo necessariamente. O desdobramento de turmas visa otimizar o uso de recursos, permitir maior 7

atencgdo individualizada aos alunos e consequentemente melhorar a qualidade de ensino.

As sugestGes de melhoria da organizagdo e funcionamento das Escolas do Agrupamento, indicadas pelos

docentes, sdo apresentadas na tabela seguinte.

Sugestdes de melhoria da organizagdo e funcionamento Ne %
- Melhoria as condigGes para a pratica desportiva (1.2 ciclo) 4 6,5%
- Melhoria/Disseminagdo da comunicagdo (entre todos os intervenientes da comunidade educativa). 14 22,5%
- Mais proximidade e envolvimento de todos os ciclos nas decisOes tomadas e atividades desenvolvidas. 4 6,5%

26 perguntas direcionadas aos docentes dos 72 e 92 anos. Pergunta aberta e facultativa.

soressons #5030 Rl S
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- Articulagdo entre os professores titulares de turma dos quartos anos com os diretores de turma dos 4 6.5%

quintos anos no inicio do ano letivo.

- Modernizagdo/Atualizagdo dos suportes/material informatico (computadores, quadros interativos, 6 9 79%
, 170

sistema de som e projetores) e da internet.

- Reforgo de assistentes operacionais. 4 6,5%

- Criar grupos de trabalho com representantes de alunos, encarregados de educagao e pessoal 6 9.7%
, 170

docente/ndo docente para propor e avaliar melhorias.

- Melhorar as infraestruturas fisicas das escolas basicas, como as salas de aula, as bibliotecas, os espagos 4 6 5%
,270

de recegdo para tornar o ambiente escolar mais agradavel e funcional.

- Desdobramento nas ciéncias do 22 ciclo 2 32%

- Reforgo da coadjuvagdo no 12 ano. 6 9,7%

- Reforgo do apoio educativo no 12 ciclo. 6 9,7%

- Criagdo de uma Equipa Erasmus. 1 1,6%

- Criagdo de Oficinas de Leitura e de Escrita. 1 16%

Tabela 55. Sugestdes de melhoria da organizagdo e funcionamento das Escolas do Agrupamento apresentadas pelos

Docentes 27

A partir da interpretacdo da tabela anterior, podemos constatar que as sugestdes de melhoria propostas
pelos docentes sdo residuais, pois das 111 respostas aos questiondrios s6 62 continham sugestdes de melhoria.

Das sugestdes apresentadas destacam-se pelo nimero de referéncias: a melhoria/disseminagdo da
comunicagdo (entre todos os intervenientes da comunidade educativa); modernizagdo/atualizagdo dos
suportes/material informatico (computadores, quadros interativos, sistema de som e projetores) e da internet;
criar grupos de trabalho com representantes de alunos, encarregados de educac¢do e pessoal docente/ndo
docente para propor e avaliar melhorias; refor¢o da coadjuvacdo no 12 ano e refor¢co do apoio educativo no 1¢

ciclo.

27 ne de sugestdes apresentadas - 62 (referéncias do quadro e célculos efetuados relativamente a esse universo).
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6.7 Percegdes/opinides do Pessoal Ndo Docente (GAAF e assistentes operacionais)

A tabela 56 seguinte apresenta os resultados dos inquéritos de satisfagdo aplicados ao pessoal ndo

docente.

Legenda: C/CT = Concordo / Concordo totalmente; D/DT = Discordo / Discordo totalmente; NS = N3o Sei

CT,
Dominios / Itens C/ DT/D NS
PRATICAS DE AUTOAVALIAGAO
O Pessoal N3o Docente participa nos procedimentos de autoavaliagdo da
72,7% 13,7% 13,6%
Escola/Agrupamento.
A autoavaliagdo da Escola/Agrupamento promove a melhoria da prestacdo do servico
. 65,9% 20,4% 13,7%
educativo.
LIDERANCAS E GESTAO
A Diregdo da Escola/Agrupamento partilha competéncias e responsabilidades. 75% 11,4% 13,6%
A Diregdo define claramente a sua visdo e objetivos. 68,2% 20,5% 11,3%
A Direcdo envolve o Pessoal N3do Docente na elaboracdo e/ou revisdo dos
documentos estruturantes do Agrupamento: Projeto Educativo do Agrupamento
- - 50% 27,3% 22,7%
(PEA), Plano de Agdo (PA), Regulamento Interno (RI) e Plano Anual de Atividades
(PAA).
As decisdes dos dérgdos de gestdo sdo adequadamente comunicadas a todos/as os
. 63,6% 25% 11,4%
envolvidos/as.
A gestdo do Pessoal Ndo Docente responde as necessidades do Agrupamento. 45,5% 31,8% 22,7%
A gestdo do Pessoal Ndo Docente tem em conta os conhecimentos e a experiéncia
- 59,1% 27,3% 13,6%
adquirida.
A Direcdo gere de forma adequada os recursos materiais, com vista a concretizagdo
L . . . 79,5% 9,1% 11,4%
dos objetivos estabelecidos no Projeto Educativo do Agrupamento (PEA).
A Diregdo apoia e incentiva o trabalho colaborativo. 72,8% 18,2% 9%
A Direcdo empenha-se na resolugdo de problemas de indisciplina. 72,8% 20,4% 6,8%
A Direcdo promove a imagem da Escola/Agrupamento junto da comunidade
. 84,1% 4,5% 11,4%
educativa.
O/A encarregado/a operacional coordena a gestdo dos servicos em articulagdo com
. L 54,6% 27,3% 18,2%
os/as restantes assistentes operacionais.
Os elementos que constituem o GAAF (Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia)
i ! , 59,1% 15,9% 25%
partilham decisOes e trabalham colaborativamente.
O coordenador técnico dos servigos administrativos envolve os seus pares na tomada
. 63,6% 2,3% 34,1%
de decisdes.
As liderangas intermédias valorizam os contributos do Pessoal Ndo Docente para o
. 72,7% 25% 2,3%
bom funcionamento do AEFS.
A Escola/Agrupamento preocupa-se com a promog¢do da solidariedade,
] ; ST N 100% 0% 0%
interculturalidade e participag¢io civica e democratica dos/as alunos/as.
A Escola/Agrupamento acolhe e inclui com sucesso alunos/as de diferentes
. . . 100% 0% 0%
nacionalidades e etnias.
A Escola/Agrupamento propicia um ambiente escolar acolhedor e seguro. 97,7% 0% 2,3%
DOCUMENTOS ESTRUTURANTES
Conheco os documentos estruturantes do Agrupamento: Projeto Educativo (PEA),
~ . 65,9% 20,5% 13,6%
Plano de Agdo (PA), Regulamento Interno (RI) e Plano Anual de Atividades (PAA).
As estruturas educativas mobilizam a comunidade educativa na construgdo e
N . . 70,4% 11,4% 18,2%
concretizagdo do Projeto Educativo.
As estruturas educativas mobilizam a comunidade educativa na construgdo e
. ~ 63,7% 9% 27,3%
concretizagdo do Plano de Agao.
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Concordo com os Principios do Projeto Educativo deste Agrupamento. 77,3% 2,2% 20,5%
Concordo com o Plano de Agdo do Agrupamento (TEIP). 72,7% 0% 27,3%
Concordo com o Regulamento Interno do Agrupamento. 79,6% 2,2% 18,2%
As estruturas educativas mobilizam a comunidade educativa na construgdo e 59% 11.5% 260.5%
aplicagdo do Regulamento Interno. ) =7 =7
O Pessoal Ndo Docente faz cumprir as regras de funcionamento e de comportamento
o 91% 4,5% 4,5%
definidas no Regulamento Interno.
As estruturas educativas mobilizam a comunidade educativa na construgdo e
. . 77,3% 2,2% 20,5%
concretizagdo do Plano Anual de Atividades
Tenho facilidade em aceder aos documentos estruturantes: PEA, PA, Rl e PAA. 63,7% 22,7% 13,6%
DESEMPENHO PROFISSIONAL
Existe um clima de didlogo e de colaboragdo entre o Pessoal Ndo Docente (técnicas
- . . L 86,4% 6,8% 6,8%
do GAAF; administrativos e assistentes operacionais).
Existe um clima de didlogo e de colaboragdo entre o Pessoal Ndo Docente e o Pessoal
93,2% 6,8% 0%
Docente.
Existe um bom relacionamento entre o Pessoal Ndo Docente e os/as alunos/as. 100% 0% 0%
Procuro desenvolver trabalho em equipa, valorizando a entreajuda e a troca de 97.8% 2 2% 0%
experiéncias. e e )
O Pessoal N3ao Docente colabora entre si no planeamento de atividades e na
N 88,7% 9% 2,3%
resolugdo de problemas.
Sinto-me valorizado/a no desempenho das minhas func¢des. 63,6% 22,7% 13,6%
Reflito sobre os pontos fracos e fortes, indicando a¢des a integrar no plano de agdo 75% 6.8% 18.2%
do Agrupamento. ) e e
Tenho acesso a frequéncia de formagdo adequada as necessidades individuais e da
. 75% 22,7% 2,3%
comunidade escolar.
A informagdo relevante para o bom funcionamento da Escola/ Agrupamento esta
. , 68,3% 18,1% 13,6%
disponivel de forma pronta e clara.
Estou satisfeito/a com as minhas condi¢des de trabalho. 77,3% 15,9% 6,8%
O Pessoal Docente demostra recetividade as orientagSes dadas pelo Pessoal Nao
88,6% 11,4% 0%
Docente.
Os/As alunos/as respeitam o Pessoal Ndo Docente. 77,3% 23,7% 0%
Sinto que posso dar sempre a minha opinido e vé-la ser respeitada. 59,1% 27,3% 13,6%
Gosto de trabalhar no AEFS. 93,1% 4,5% 2,4%
SERVICOS/ESPACOS E EQUIPAMENTOS
Estou satisfeito/a com os Servigos Administrativos. 95,5% 2,2% 2,3%
Estou satisfeito/a com os servicos de Reprografia/ Papelaria. 79,6% 0% 20,4%
Estou satisfeito/a com o servigo de Cantina/ Refeitdrio. 56,8% 9% 34,2%
Estou satisfeito/a com o servico de Bar/Bufete. 70,8% 9,1% 15,9%
A Escola/Agrupamento é mantida em condi¢des adequadas de conservagdo e higiene. 95,5% 4,5% 0%
As salas de aula tém boas condi¢des para dinamizar as atividades com os/as
75% 15,9% 9,1%
alunos/as.
A Escola/Agrupamento propicia espagos, equipamentos e recursos para o trabalho
. /Agrup prop pac auie P 79,6% 18,1% 2,3%
ndo docente.
Os espagos exteriores estdo limpos e oferecem boas condigdes de recreio/convivio. 93,2% 6,8% 0%
IMPACTO NA COMUNIDADE
A Escola/Agrupamento disponibiliza informagdo importante a comunidade educativa. 75% 11,4% 13,6%
A Escola/Agrupamento envolve a comunidade educativa na elaboragéo dos
56,8% 11,4% 31,8%
documentos estruturantes.
A Escola/Agrupamento desenvolve projetos/atividades que contribuem
97,7% 0% 2,3%
para o desenvolvimento das criangas e dos/as alunos/as.
Contribuo para uma boa imagem da Escola/Agrupamento. 97,8% 2,2% 0%
A comunidade educativa tem uma imagem positiva da Escola/Agrupamento. 75% 9,1% 15,9%
A Escola/Agrupamento convida a comunidade a colaborar e
. . 79,6% 13,6% 6,8%
participar nas atividades.
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A Escola/Agrupamento mobiliza a comunidade educativa em
. . 70,5% 4,5% 25%
torno do Projeto Educativo.
A Escola/Agrupamento contribui para o desenvolvimento da
) 81,9% 2,3% 15,8%
comunidade envolvente.

Tabela 56. Grau de concordéncia/satisfagdo do Pessoal Ndo Docente

Relativamente a analise da tabela supra importa relembrar que o universo dos inquiridos é bastante
heterogéneo, a saber: técnicos do GAAF; pessoal administrativo, assistentes operacionais. Este facto pode
explicar alguns valores da tabela.

Contudo, a analise que se apresenta atende exclusivamente as percentagens aferidas e procura ser o mais

objetiva possivel.

No dominio Praticas de Autoavaliacdo, apesar de ndo haver pontos fortes, as percentagens de

concordancia/satisfagdo (CT/C) situam-se em niveis intermédios satisfatérios: 70,8% e 65,9%.

No dominio Liderangas e Gestao, podemos verificar a existéncia do Unico ponto fraco do questionario, a
saber:
i) 1 item (“A gestdo do Pessoal Ndo Docente responde as necessidades do Agrupamento”), com
uma percentagem de concordancia/satisfacdo (CT/C) de 45,5% e uma percentagem de
insatisfacdo ja bastante elevada de 31,8%.
A maioria dos restantes itens situam-se nos valores intermédios, sendo, no entanto, de destacar os 4 itens, cujas
percentagens os situam nos pontos fortes:
i)  “A Diregdo promove a imagem da Escola/Agrupamento junto da comunidade educativa”, com um indice
de satisfacdo de 84,1%.
ii) “A Escola/Agrupamento preocupa-se com a promocdo da solidariedade, interculturalidade e
participacdo civica e democratica dos/as alunos/as”, com um indice de satisfacdo de 100%.
iii) “A Escola/Agrupamento acolhe e inclui com sucesso alunos/as de diferentes nacionalidades e etnias.”,
com um indice de satisfacdo de 100%.
iv) “A Escola/Agrupamento propicia um ambiente escolar acolhedor e seguro”, com um indice de satisfacdo

de 97,7%.

No dominio Documentos Estruturantes, a maioria dos itens situam-se em niveis intermédios entre os 59%
e 0s 79,6% (ndo havendo pontos fracos).
Neste dominio destaca-se como ponto forte o item “O Pessoal Ndo Docente faz cumprir as regras de

funcionamento e de comportamento definidas no Regulamento Interno”, com um indice de satisfacdo de 91%.

No dominio Desempenho Profissional, também n3o existem pontos fracos. Sendo mesmo o dominio com
menos respostas de NS (alguns itens tém mesmo percentagens de NS de 0%).

Verifica-se a existéncia de 7 itens, com percentagens que os situam nos pontos fortes, cujos valores se
situam entre os 86,4% e os 100%.

Destes destacam-se o item com 100% de concordancia/satisfacdo (CT/C), “Existe um bom relacionamento

entre o Pessoal N3o Docente e os/as alunos/as”.
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Os restantes 6 itens situam-se em niveis intermédios de satisfagdo entre os 59,1% e os 77,3%.

No dominio Espagos e Equipamentos, também ndo existem pontos fracos.
Verifica-se a existéncia de 3 itens, cujas percentagens os situam nos pontos fortes, cujos valores se situam
entre 0s 93,2% e os 95,5%.

Os restantes 5 itens situam-se em niveis intermédios de satisfacdo entre os 56,8% e os 79,6%.

No dominio Impacto na Comunidade, ndo existem pontos fracos.

3 itens, do dominio apresentam percentagens que os situam nos pontos fortes, cujos valores se situam
entre os 81,4% e os 97,8%.

Destes, destaca-se o item com 97,8% de concordancia/satisfagdo (CT/C), “Contribuo para uma boa
imagem da minha escola”.

Os restantes 5 itens situam-se em niveis intermédios de satisfacdo entre os 56,8% e os 79,6%.

As sugestdes de melhoria da organizacdo e funcionamento das Escolas do Agrupamento, indicadas pelo

pessoal ndo docente, sdo apresentadas na tabela seguinte.

Sugestoes de melhoria da organizagao e funcionamento Ne %

- Melhoria na comunicagdo das tarefas entre pares. 6 37,5%

- Melhoria ao nivel da partilha de informagdo tornando a comunicagdo mais eficaz. 4 25%

- Melhoria na comunicagdo com a Diregdo. 2 12.5%

- Incentivar a comunidade educativa (alunos, técnicos, pessoal docente a ndo docente) para a 3 12.5%
,27/0

limpeza dos espagos.

- Afixar algumas das regras dos artigos Rl (referentes ao funcionamento da escola e ao ) 12.5%
) (]

comportamento no espago escolar).
Tabela 57. SugestGes de melhoria da organizagdo e funcionamento das Escolas do Agrupamento apresentadas pelo pessoal
ndo docente 28

A partir da interpretacdo da tabela anterior, podemos constatar que as sugestées de melhoria propostas
pelo Pessoal Ndo Docente sdo residuais, pois das 44 respostas aos questiondrios sé 16 continham sugestdes de
melhoria.

Destas, destaca-se a melhoria na comunicagdo de tarefas entre pares e o incremento na partilha da

informacdo para que a comunicagao se torne mais eficaz.

28 ne de sugestdes apresentadas - 16 (referéncias do quadro e célculos efetuados relativamente a esse universo).
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Andlise global das percegbes dos inquiridos (sintese/ conclusdo):

i) Questionarios das Criancas do Pré-escolar e dos alunos do 12 ciclo: ndo existem pontos fracos. No

questiondrio das Criancas do Pré-escolar dos 18 itens respondidos 14 sdo pontos fortes; no

guestionario dos alunos do 12 ciclo dos 26 itens respondidos 23 sdo pontos fortes.

ii) Questionarios dos alunos 22 e 32 ciclos: ndo existem pontos fracos. A maioria dos itens dos

questionarios situam-se nos indices de concordancia/satisfagdo (CT/C) com percentagens
intermédias altas. Dos 63 itens respondidos 18 sdo pontos fortes.

iii) Questiondrios dos Pais e Encarregados de Educagdo: registaram-se 2 pontos fracos que podem estar

associados a algum desconhecimento relativamente aos perguntado, uma vez que a percentagem
do NS é também elevada. Os itens com grau de satisfacdo baixo situam-se nos dominios
Documentos Estruturantes (44,5% - participa¢do na elaboragdo de algum documento estruturante)
e Outros Servigos (46,6% - Servico prestado pelo Bufete / Bar).

Os restantes itens tém niveis de satisfacdo relativamente elevados, sendo que em 54 itens
respondidos 28 sdo pontos fortes.

Questiondrios dos Docentes: ndo se verificaram pontos fracos. As respostas indicam todas indices

elevados de satisfacdo, por parte dos Docentes: em 75 itens respondidos 68 sdo pontos fortes.

iv) Questionarios do Pessoal Ndo Docente: o universo dos inquiridos era bastante heterogéneo, a saber:

técnicos/as do GAAF; assistentes técnicos, assistentes operacionais. Este facto pode explicar alguns
valores da tabela.

Registou-se 1 ponto fraco, no dominio Liderangas e Gestdo (1 item com 45,5% - a gestdo do Pessoal
Ndo Docente ndo responde, segundo os inquiridos, satisfatoriamente, as necessidades do
Agrupamento)

Os restantes itens tém niveis de indices de concordancia satisfatdrios, sendo que 18 se situam nos

pontos fortes (em 54 itens respondidos).

Na generalidade, pode concluir-se, que as percegées dos inquiridos correspondem a niveis de satisfagdo
bastante satisfatérios, com um racio de pontos fortes muito superior aos fracos (num total de 169 pontos

fortes e 3 pontos fracos, menos 4 que no ano letivo transato).
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Consideragoes finais

Este Relatério de Autoavaliagdo de 2024/2025 aborda, de forma articulada, as dimensdes de
Autoavaliagdo, Lideranga e Gestdo, Prestagdo do Servigo Educativo e Resultados, permitindo uma leitura
integrada do desenvolvimento do Projeto Educativo e do Plano de A¢do do Agrupamento de Escolas Dr.
Francisco Sanches.

De facto, o Relatdrio aponta para o PASEOQ, o PEA, o PA, as Aprendizagens Essenciais, a Autonomia e
Flexibilidade Curricular e a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania como os documentos organizadores
de toda a acdo educativa. Nele, também se encontra uma preocupacdo generalizada com cada um dos alunos, a
procura do melhor caminho para que cada um desenvolva as suas potencialidades.

Os dados em presenga mostram que o Projeto Educativo ndo é apenas um documento, mas sim um sonho
gue se concretiza, passo a passo, com uma intencionalidade bem definida na missdo, valores e metas que
encerra. Esse sonho em agdo precisa ser monitorizado, ao longo de cada ano letivo, através de instrumentos
objetivos e claros que apontem caminhos de melhoria e qualidade no processo educativo. Este Relatorio
enquadra-se neste objetivo fundamental. Por isso, a recolha sistematica de dados, a sua andlise por multiplas
estruturas e a devolugdo a comunidade evidenciam uma cultura avaliativa consolidada, compreendendo-se a
autoavaliagdo ndo como um mero exercicio de prestacdo de contas, mas como um eixo estruturante do

planeamento estratégico e da melhoria continua.

Sendo o Agrupamento um Territorio de Intervencdo Educativa Prioritaria (TEIP), o Relatério confirma o
compromisso com a equidade, a inclusdo e a articulagdo educativa, cultural e social com as familias e a
comunidade. O ano letivo de 2024/2025 decorre num contexto marcado por significativa diversidade
socioecondmica, linguistica e cultural - cerca de 40% de alunos beneficidrios de A¢do Social Escolar, 42,5% de
migrantes dos quais 6% de PLNM, 515 criangas e alunos com MSAI, dos quais 144 com RTP e 26 com PEIl -,

exigindo respostas organizacionais e pedagdgicas exigentes e consistentes.

No plano dos resultados, o Relatério mostra bons niveis de sucesso escolar e de capacidade de inclusdo.
Mantém-se a taxa de abandono em 0% em todos os ciclos, confirmando uma escola que “ndo deixa ninguém
para trds”. A taxa de percursos diretos de sucesso atinge 100% no 1.2 e 2.2 ciclos e 99,2% no 3.2 ciclo, superando
a meta TEIP prevista para este indicador e revelando percursos escolares estaveis e bem acompanhados.
Também os alunos migrantes, quer de PLNM quer com portugués como lingua de escolarizagdo, apresentam
percursos geralmente bem-sucedidos, evidenciando o impacto das medidas de apoio, da mediagdo linguistica e
da intervengdo da EMAEI e de outras estruturas de suporte como o GAAF (SPO, SS, TIL, PDPSC, MLC).

Os resultados na disciplina de Cidadania e Desenvolvimento mostram 100% de aprovacao em todos os
anos do 2.2 e 3.2 ciclos, com médias globais sustentadas ao longo dos anos. Confirma-se, assim, a consolidagdo
de uma pratica de educagdo para os valores, para os direitos humanos, para a participacdo e para o

desenvolvimento sustentdvel, em articulagdo com o tema agregador “Linguagens para a Paz”. Paralelamente, o

126

soressons #5030 Rl S



‘ REPUBLICA Ser uma Escola de cidadania
PORTUGUESA Ser uma escola de qualidade

a
T E I P EDUCACAO, CIENCIA

o T B W R EINOYAGAD

Agrupamento de Escolas Dr. Francisco Sanches

Plano Anual de Atividades atingiu uma execugdo de 96%, com forte incidéncia nos alunos, alinhamento com o
PEA, o PA e o PASEO, e uma diversidade de projetos nas areas cultural, cientifica, artistica, desportiva e de

cidadania.

No plano relacional, os dados evidenciam um Agrupamento com clima positivo, assente na mediagdo e na
prevencgdo. O Gabinete de Mediagdo regista procura espontanea significativa por parte dos alunos, uma redugdo
de cerca de 40% das ocorréncias participadas entre o 1.2 e o 3.2 periodo e um conjunto alargado de agdes
proativas de promog¢do de competéncias socioemocionais e de gestdao pacifica de conflitos. A articulagdo entre
GAAF, EMAEI, EARA e PLNM confirma um modelo de escola inclusiva que combina respostas universais, seletivas

e adicionais, com particular atengdo as situagGes de maior vulnerabilidade.

No capitulo das percegBes, os inquéritos de satisfacgdo revelam indices muito elevados de
concordancia/satisfacdo entre docentes, alunos, pais/EE e pessoal ndo docente. N3o se registam pontos fracos
nos questionarios de alunos, docentes e criangas da EPE, e apenas trés itens sdo identificados como pontos
fracos: dois no questionario dos pais/EE, um no questionario do pessoal ndo docente. Destacam-se como forgas
o reconhecimento da qualidade do servigo educativo, a valorizagdo da autoavaliagdo, bem como a percegao de

inclusdo e de promogdo da cidadania.

Da leitura global do relatério, sobressaem como principais pontos fortes:

e A existéncia de uma cultura de autoavaliagdo consistente, participada e orientada para a agdo: Plano de
Acdo de avaliagdo interna, procedimentos claros, multiplas fontes de dados, monitorizagdo permanente
do desenvolvimento do curriculo e dos resultados académicos e sociais dos alunos (expressa, por
exemplo, na implementagdo dinamica das MSAI) e, finalmente, devolucdo do resultado da
autoavaliagdo a comunidade, culminando num verdadeiro “caderno de encargos” para o ano seguinte;

e 0 alinhamento estratégico entre PEA, Plano de Agdo TEIP, PAA e Documentos Curriculares, com metas
de qualidade, equidade/inclusdo e avaliagdo/melhoria continua até 2027, operacionalizadas em AEI
articuladas com os indicadores MG1-MG9;

e Compromisso com uma abordagem multidimensional que articula aprendizagens curriculares com a
promocdo do bem-estar fisico, emocional, social e mental dos alunos e a prevengdo do absentismo e
abandono escolar. O relatério evidencia um conjunto alargado de medidas organizacionais e educativas
que contemplam o Bindmio Acolhimento(inclusdo) versus Qualidade das Aprendizagens (Sucesso
Educativo), isto é, a definicdo e implementacdo de medidas concertadas de inovagdo curricular e
pedagdgica, apoio tutorial/mentorias, programas de competéncias socioemocionais, habitos e métodos
de estudo, orientagdo vocacional e de carreira, mediacdo escolar e familiar, entre outras;

e Resultados académicos muito positivos, com manutencdo de 0% de abandono, percursos diretos de
sucesso generalizados (100% no 1.2 e 2.2 ciclos e 99,2% no 3.2 ciclo), taxas de sucesso elevadas, redugdo

de reteng0es, melhoria no 9.2 ano (percentagem de niveis 24) e os percursos dos alunos com RTP e PEI;
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Capacidade de inclusdo, evidenciada pelos resultados dos alunos migrantes (PLNM e lingua de
escolarizagdo), pelas baixas taxas de retencdo, pela inexisténcia de abandono e pelo trabalho integrado
da EMAEI e GAAF;

Um ambiente relacional e de bem-estar globalmente positivo, com diminuicdo de ocorréncias
disciplinares ao longo do ano, investimento no Gabinete de Mediagdo, oficinas de mediadores,
programas de promogdo de competéncias socioemocionais e multiplos projetos de cidadania;

A riqueza e coeréncia da oferta educativa e dos projetos, numa ldgica de articulagdo vertical e
horizontal, com destaque para Eco-Escolas, Ciéncia Viva, PES/PRESSE, Desporto Escolar, Includ-ed,
PNL/PNA, clubes diversos e dinamizagdo das Bibliotecas Escolares, reconhecidas como espagos de
aprendizagem, cultura e bem-estar;

O elevado grau de satisfacdo dos docentes com a lideranga, a autoavaliagio e os documentos
estruturantes, com percentagens de concordancia proximas dos 100% em muitos itens, nomeadamente
na partilha de responsabilidades por parte da Dire¢do e na clareza e acessibilidade dos documentos

orientadores;

Algumas areas de melhoria e desafios para 2025/2026 sdo igualmente identificados, quer de forma

explicita, quer pela leitura dos indicadores:

Melhorar a qualidade das aprendizagens em alguns anos de escolaridade (ha quebra na %24 no 6.2 e 8.2
anos) e na transigdo entre ciclos, reforcando estratégias de articulagdo entre ciclos;

Melhorar os resultados nas provas finais de 9.2 ano de matematica e portugués. No caso desta ultima
disciplina observa-se um desvio negativo face as metas e ao valor de partida (embora em linha com a
tendéncia nacional) e fragilidades, sobretudo, em Gramdtica e Leitura/Educacdo Literaria, exigindo
investimento sistematico nestas areas e medidas de apoio a leitura e a escrita;

Reforgar a taxa de sucesso pleno (positiva a todas as disciplinas) no 2.2 e 3.2 ciclos, que apresenta alguns
desvios negativos, explicados por mobilidade de alunos e docentes e por fatores socioemocionais, o que
aponta para a necessidade de aprofundar praticas diferenciadas, a monitorizacdo da avaliagdo em
tempo util e o trabalho colaborativo nos conselhos de turma/ano;

Reforgcar a gestdo e valorizagdo do Pessoal N3o Docente, dominio onde surge um ponto fraco dos
guestionarios (percecdo de que a gestdo do PND ndo responde plenamente as necessidades do AEFS),
exigindo estratégias de comunicagao interna eficazes, refor¢co da formagdo e maior envolvimento destes
profissionais nas dindmicas do Agrupamento;

Aumentar a participacdo da comunidade educativa na elaboragdo dos documentos estruturantes,
particularmente no caso de pais/EE (no questionario, neste aspeto, é referida baixa participagdo e
elevado indice de respostas “N&do Sei”), o que implica o reforco dos canais de consulta, auscultagdo e co-
construgdo;

Continuar a investir na disciplina e na perce¢do de resolugao de conflitos, tendo em conta itens em que

a percentagem de concordéancia, embora maioritaria, se situa em valores intermédios (homeadamente
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“As situagGes de indisciplina sdo bem resolvidas”), o que exige a continuidade e refor¢o de dinamicas de
prevengdo e mediagao;

Melhorar a sistematizagdo dos registos e a recolha de evidéncias na disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento, apostar na formag¢do em interculturalidade e literacia financeira e aprofundar a
articulagao curricular;

Promover maior participagdo do pessoal ndo docente e das familias nas atividades do PAA;

Criar o Conselho Consultivo dos Pais/EE e dos Assistentes Operacionais/Técnicos;

Elaborar questiondrio para obter as perce¢des/opinibes das entidades parceiras mais préximas do

agrupamento.

Este Relatério evidencia, ainda, alguns aspetos singulares do AEFS e do prdprio processo de

autoavaliacdo:

A integracdo no Programa TEIP e na Rede de Escolas para a Educagdo Intercultural (REEI), enquanto
opgOes estratégicas que estruturam uma escola de elevada diversidade cultural e linguistica,
comprometida com a equidade, a interculturalidade e o sucesso de todos;

A articulagdo entre PEA e PA, em que o Plano de Agdo constitui um “manual de operagdes” do Projeto
Educativo, traduzido em quatro AEl concretas, metas mensuraveis (MG1 - MG9) e monitorizagdo
sistematica. Este facto torna o Relatdrio particularmente eficiente na analise de trajetorias;

A construcdo e desenvolvimento dos Planos de Aprendizagem e de praticas de autoavaliagdo dos
alunos, desde a EPE ao 39 ciclo, assumidos como instrumentos de regulacdo das aprendizagens e
reconhecidos por docentes e pais/EE (fundamental, neste aspeto, o documento “Construgdo Curricular
Planeamento/Desenvolvimento e Avaliacdo do Curriculo e das Aprendizagens no AEFS”);

O dinamismo do GAAF (acompanhamento psicossocial, gabinete de mediacdo, equipa de mediadores
linguistico e culturais), com indicadores detalhados e reflexdo sobre o impacto da agdo, oferecendo um
olhar aprofundado sobre a dimensdo socioemocional, a convivéncia e as praticas de acolhimento e
inclusdo.

A realizagdo do Encontro “Pensar o Nosso Agrupamento...” que envolveu todo o corpo docente do
agrupamento, sistematizou desafios em cinco eixos (comunicagdo, organizacdo, pratica pedagdgica,
relacdo escola—familia, estrutura fisica e logistica) e apontou medidas de melhoria para 2025/2026,
sinal de maturidade organizacional e de uma autoavaliagdo que mobiliza e inspira;

Um Relatério claro, coerente e comparativo, com cruzamento sistematico de dados 2023/2024 versus

2024/2025, e notas que identificam fontes e momentos de recolha da informagéo.

O ano letivo de 2024/2025 confirma o AEFS como “Escola de Cidadania” e “Escola de Qualidade”, capaz de

garantir percursos de sucesso num contexto exigente, construir respostas inclusivas e mobilizar a comunidade

em torno de um projeto comum, ao mesmo tempo que se mostra consciente dos seus desafios: melhorar a

qualidade das aprendizagens, reforcar a articulagdo entre ciclos, aprofundar a participacdo de pais/EE e pessoal

nao docente, qualificar os espagos e servigos e continuar a investir na prevengao, mediac¢ao e cultura de paz.
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Possa o conhecimento e a reflexdao deste Relatério, em sede prdpria, ser um instrumento para
transformar os dados e diagndsticos aqui apresentados em decisOes, prioridades e agles concretas para
2025/2026, contribuindo para a melhoria dos resultados escolares e sociais do Agrupamento de Escolas Dr.

Francisco Sanches.
AEFS, novembro 2025

A Equipa de Avaliagdo Interna
Agostinha Concei¢do M. Fernandes
Arlindo Pilar Amaro Areias
Cassiana Arpini
Clarice Sousa Fonte
Cristina Isabel Ribeiro Jesus
Eduardo Bueso
Gastdo Ribeiro Pereira Veloso
José Araujo Pires
Maria Alzira Fernandes Silva Sousa
Maria da Graga Murteira Silva Campos
Maria José Rodrigues Dias

Rosa Carmo Correia Alves Rei

Aprovado pelo Conselho Geral a 03 de dezembro de 2025
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Anexo - Areas das a¢des de capacitagdo dos docentes do agrupamento

Articulagao curricular

"Gestdo Flexivel do Curriculo" - (25h)
"Diario de Escritas: praticas transdisciplinares com a biblioteca" (25h)
“228 - Bibliotecas escolares: interagdo e consolidagdo” (25h)

Avaliagao das aprendizagens

«Novo modelo de avaliagdo externa para o ensino basico»: Agdo de formagdo de curta duragdo - (3 h);
“Intuitivo na sala de aula: Como otimizar a avaliagdo dos alunos em Geografia” ( (3 h)

“PISA - Programme for Internacional Student Assessment” (3h)

“Avaliagdo de desempenho- Leitura, analise e interpretacdo de documento apresentado pela DGAE” (4h)
“Avaliagdo de desempenho docente; Como elaborar o relatdrio de autoavaliagdo?” (3h)

Capacitagao digital

“Mentorias e colaboragdo entre escolas: transformagdo de contextos com o digital" (50h)

"Contributo para a personalizagdo e diversidade pelos professores autores na plataforma MILAGE" - (50h)

“Ubbu nivel | - Aprende a programar com a UBBU” (15h)

Workshop 1 — “Aprendizagem Ativa” | Partilha de Praticas Pedagdgicas com Recurso a Tecnologias e Manuais Digitais
(2024/2025) (4h)

Workshop 2 — “Ambiente de Aprendizagem Inovadores” | Partilha de Praticas Pedagdgicas com Recurso a Tecnologias e
Manuais Digitais (2024/2025) (4h)

Workshop 3 — “Portefdlios Digitais” | Partilha de Praticas Pedagdgicas com Recurso a Tecnologias e Manuais Digitais
(2024/2025) (4h)

Workshop 4 — “Aprendizagem Baseada em Projetos” | Partilha de Praticas Pedagdgicas com Recurso a Tecnologias e
Manuais Digitais (2024/2025) (4h)

Workshop 5 — “Criagdo de Conteldos Digitais” | Partilha de Praticas Pedagdgicas com Recurso a Tecnologias e Manuais
Digitais (2024/2025) (4h)

"RED Ciéncias: Recursos educativos digitais de apoio ao ensino e a aprendizagem das ciéncias no 1.2 CEB” (60h)

Workshop 6 — “Aprendizagem Invertida” | Partilha de Préticas Pedagdgicas com Recurso a Tecnologias e Manuais
Digitais (2024/2025) (4h)

"Storytelling para inovar na educagdo: Plataforma Digital Stories" (50h)

«PLNM — Préticas didaticas com suporte digital» (25 h)

“Ensino/Aprendizagem da Matematica com o Software Geogebra” (25h)

“IA na Educagdo: Desenvolvimento de Materiais Educativos com Almanack!” (5h)

Tecnologias no ensino da leitura e escrita no 12 ciclo do ensino basico” (25h)

“Unidade de Cultura Cientifica, Outreach e Programagdo” (25h)

O video como ferramenta pedagoégica e didatica: criagdo e produgdo de recursos educativos digitais" (25h)

Trabalhar com Microsoft Excel na Educagdo" (25h)

Capacitagdo Digital Il (50h)

Criacdo de Recursos digitais (25h)

Recursos Digitais - EMRC (6h)

Programagdo com Robots Mbot — ANPR (2h)

Introdugdo a Programacgdo com Micro: Bits (2h)

Programar de Forma facil com objetos tangiveis: a Placa Micro: bit (1,5h)

Partilha de Pratica no LED e Edigdo De Video (2h)

“Matematica no Digital: estratégias e tecnologias” (25h)

Trabalho de Campo e Saidas de Estudo Virtuais (25h)

“Upgrade suas aulas com IA & Canva: Novidades e Conta Pro Gratuita para Professores no Ativo!” (5h)

“Google Drive-Gestdao de Documentos Colaborativo e a Distancia—Criagdo de Material de Apoio ao Processo de Ensino
de Aprendizagem” (25h)

“Matematica no digital: estratégias e tecnologias” (25h)

“Curso E-Formador” (60h)

“Ensino E aprendizagem na perspetiva STEM - Estratégias, Recursos e Avaliagdo em contexto de Aula: Seesaw e Genially"
(25h)

"O Futuro é o Presente - Inovagdo Pedagdgica com Tecnologias Mdveis e Inteligéncia Artificial" (4h)
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“Didaticas das Ciéncias, Matemadtica e das Tecnologias com a plataforma Google Suite” (25h)
“Ambientes 2D e 3D do GeoGebra na aprendizagem de Matematica” (25h)

Cidadania e desenvolvimento

"Desinformagdo: contexto, problemas e a¢Ges. O papel da Escola na prevengdo deste fendmeno" (25h)

"Educar para o desenvolvimento sustentavel, op¢Ges curriculares e recursos educativos" (3h)

“Referencial de Educagdo para o Desenvolvimento - EPE, EB e ES: articulagdo com a componente curricular de Cidadania
e Desenvolvimento (3h)

“Trabalhar o Referencial de Educagdo Financeira e os Cadernos de Educagdo Financeira como contributo para a sua
divulgagdo e implementagdo em espacgo escolar", (25h)

“A Europa e o outro: dignidade e valores" (25h)

“Dinamicas Abusivas: Abordar o Problema do Siléncio e da Omissdo” (25h)

"Teatro e Cidadania" (2h)

Diferenciacdo pedagdgica

"Debate APP — O ensino da literatura canone e competéncias complexas de leitura" (3h)
“Geografia dindmica: Tecnologias, Clima e Estratégias para o Ensino” (3 h)

"Workshop 1 - Aprendizagem ativa" (4h)

“Otimizar o ensino da leitura para a promogédo do sucesso escolar” (25h)

Educagdo inclusiva

“Escola Intercultural” (3h)

“0O Centro de Apoio a Aprendizagem(CAA): pilar da escola inclusiva no &mbito do Decreto-Lei n254/2018” (25h)

“Os primeiros passos na educacao inclusiva: do conhecimento a pratica” (30h)

“Metodologias Multissensoriais e Inclusivas” (50h)

“Entender o Autismo - uma abordagem integral” (2h)

“Intervencdo Pedagdgica na Dislexia” (25h)

“4 corpos em danga inclusiva” (50h)

“Acolher a crianga autista - Estratégias de mediagdo pedagdgica para Educadores e Professores do 12 CEB” (25h)

”Acolher e apoiar a integragdo: Um olhar sobre a regularizacdo de cidadados estrangeiros em Portugal” (REEI, 1.5h)

“Vivéncias de Interculturalidade na escola” (REEI, 1.5h)

Encontro “Perspetivando a inclusdo curricular de alunos de PLNM: intervir sobre a lingua para potenciar a aprendizagem

de conteudos” (Fundagdo Aga Khan, 1.5h)

“Praticas de Interculturalidade e o PLNM” (Observatdrio da Vida nas Escolas, 3h)

Il Ciclo de Webinars “A Aprendizagem da Lingua Portuguesa no contexto do acolhimento e integragdo de migrantes:
Partilha de Experiéncias e Boas Praticas”(2h)

Gestao curricular

“Mitos greco-romanos" (25h)

“Aprendizagens essenciais de Matematica para o 19, 292, 32 e 42 anos de escolaridade” (50h)
“Aprendizagens Essenciais de Matematica” - (25h)

“Ciéncia ao Ar Livre” (25h)

“Vamos descomplicar o Pensamento Computacional” (135min)

“Ebug- Uma visita guiada ao mundo dos microrganismos, das infegdes e dos antibidticos" (30h)
“Educacdo Literaria- As obras literarias do curriculo no pré- escolar e 12 ciclo” (25h)

"0 Jornal Como Percurso Pedagdgico IV" (3h)

“Escola Ciéncia Viva para professores de 12 ciclo” (26h)

“Emogdes da escrita na poesia, na prosa e nos contos” (25h)

“Uma visita a grande familia dos niUmeros naturais” (5h)

"Geoparque Arouca: um laboratério vivo de Ciéncias Naturais e Sustentabilidade" (16h)

" O Antropocénico e a construgdo do tempo geoldgico"(25h)

Metodologias centradas nos alunos

“Dangas (en)cantadas e outras ndo” (25h)

“A Cultura na voz das criangas " (3h)

“Pedagogia e potencialidades das dangas Afro-Latinas” (25h)

“Ensinar a Evoluir o jogo de Voleibol no contexto da escola” (25h)

“A Educagdo Fisica no 12 Ciclo e na Educagdo Pré- Escolar” (25h)

“Sentir a Musica na Escola e na Pele” (25h)

“Competéncias no dominio do cdlculo mental em alunos do 4 ano de escolaridade” - projeto Hypatiamat (6h)
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"Eco-Escolas: Educar para agir" (25h)

“Projeto Hypatiamat no 2.2 e 3.2 Ciclo do Ensino Basico” (50h)
Khan Academy — “A Matematica nos primeiros anos de vida” (25h)
“Danga na escola: coreografar brincando” (25h)

"Emoc0es da escrita na poesia, na prosa e nos contos" (25 h)
"Projeto, Eu Confiante"(25h)

"PLNM - Medidas de acolhimento e de escolarizagdo" (6 h)

Monitorizagao e avaliacao de projetos

"Teacher-researchers becoming mentors"- (3h)

“Ubbu nivel Il - Desenvolvimento de projetos interdisciplinares” (15h)
“Trabalho de Projeto: Metodologia em (Educ)Agdo” (25h)

“Utilizacdo de projetos no ensino e aprendizagem da matematica” (25h)

Relagdes interpessoais e gestdo de conflitos

“Comportamentos Disruptivos em contexto escolar” (25h)
“Como criar condi¢Oes para o didlogo em sala de aula: o porqué e outras ferramentas” (25h)

Outras

"Uma viagem ao mundo dos antibidticos e resisténcia antimicrobiana" (3h)

“Coléquio Internacional 500/100. 500 anos do nascimento de camd@es e 100 anos da morte de Tedfilo Braga» (12h)
“Education Summit — Criatividade, Inovagdo e Inclusdo” - Congresso (50h)

“1l Encontro sobre Avaliagdo Digital”

“Webinar|Novidades da Aula Digital para a Matematica”

“VI Jornadas Técnicas sobre os Carvalhos” (25h)

“42 Ciclo de conferéncias - Invasoras as quartas!” (12h)

“Bem-estar Digital de Criangas e Jovens”, 3h

“Webinar Furias,bulhas e bullying - O caminho que vai da raiva saudavel a violéncia intoleravel” (30min)
“Bem estar Digital de Criangas e Jovens”- Seminario (3h)

Webinar - "Missdo Cibersegura" (3 h)
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